
La strategia del Comune di Venezia per 
l’amministrazione condivisa

Verso un nuovo paradigma



La sfida dell'innovazione sociale
Promuovere l’innovazione sociale
significa confrontarsi continuamente con la 
complessità e la rapidità dei cambiamenti sociali e 
territoriali



Cambio di paradigma
Da competitività a collaborazione: Necessità di un 
approccio cooperativo per affrontare sfide complesse.
Da autonomia a lavoro di rete: Creare sinergie tra i servizi 
e le organizzazioni genera risposte integrate ai bisogni 
sociali.



Tappe di Venezia

2010 2019 2022 20252024

Patto di 
sussidiarietà AEres La città Sicura di sè

Co-
programmazione

Governance reti

Co-
progettazione

Costellazioni civiche



Il percorso di AEres

Ottobre 
2006

DG Approvazione d
el progetto “Tavolo 

Permanente per  
l’altrAEconomia” 

Nove
mbre 
2006

Avviso pubblico  

Dicem
bre 20

06

Costituzione del 
Tavolo

Genn
aio 

2007

Primo incontro del 
tavolo di lavoro

2007 
– 

2008

Stesura “Carta 
principi 

altrAEconomia” 

Sette
mbre 
2008

Nasce AEres – 
Venezia per 

l’Altraeconomia 

Febbr
aio 

2010

DG Approvazione d
el Patto di Sussidiar

ietà 

Gennaio 
2025 

Avvio nuovo 
percorso co-

programmazione



La città SIcura di sé (PON Metro 14-20)
È un Piano di Interventi integrati rivolti al Terzo Settore

Promuove progetti e servizi innovativi 
a favore della comunità e delle persone fragili

Rafforza le reti di comunità 
e il senso di appartenenza in quartieri in difficoltà



La città SIcura di sé: le sfide
Per le organizzazioni Per l’amministrazione
Programmazione nel lungo periodo Sviluppare una 

capacità di programmazione complessa
Sviluppare competenze 
sui fondi europei

Sperimentare forme 
nuove di collaborazione tra attori diversi

Sperimentare nuovi 
progetti e approcci.

Costruire sistemi di 
supporto agli attori del welfare 



SPERIMENTAZIONE

START UP IMPRESA SOCIALE

CONSOLIDAMENTO

Welfare di 
comunità 

12 progetti conclusi

Crowdfunding civico
Avv 1: 7 progetti conclusi 
Avv 2: 11 progetti conclusi

Innovazione di 
comunità
2 progetti

Condominio e reti 
solidali

4 progetti in corso

La città SIcura di sé – le tappe 

EMPOWERMENT
Supporto ai 
beneficiari
36 progetti



La co-progettazione – Perché?

Per ampliare la platea dei 
destinatari di interventi e 
servizi, anche 
eventualmente per mezzo 
della sperimentazione di 
azioni innovative

Per massimizzare 
l’utilizzo delle risorse 
pubbliche per il 
rafforzamento del tessuto 
sociale della comunità 
locale di riferimento

Per dare seguito al 
principio di sussidiarietà 
orizzontale



La co-progettazione – Le tappe

novembre 2022 

Formazione (tre webinar, un laboratorio, 
una plenaria) 

Luglio 2023

Linee guida per la coprogettazione nell’Area 
Coesione Sociale.

Agosto 2023

Sperimentazione Welfare Giovani



La sperimentazione Welfare giovani
• Obiettivo: Valorizzare le competenze giovanili attraverso 

la progettazione partecipata.
• Composizione tavolo: 3 servizi comunali  e 3 cordate di 

ETS selezionate con avviso pubblico.
• Supporti: Presenza facilitatore.



La sperimentazione: a che punto siamo

Uscita dell'avviso
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Chiusura dell'Avviso

20 OTTOBRE ‘23  

Avvio del Tavolo di 
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Uscita call "Che idea!"

DICEMBRE '24
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Governance delle reti: Perché?
Per promuovere una 
visione più integrata 
delle relazioni con il 
terzo settore

Per attuare forme 
omogenee di 
collaborazione con il 
terzo settore

Per dare piena 
attuazione al principio di 
sussidiarietà orizzontale 
anche attraverso il 
presidio delle reti



Governance delle reti – Le tappe

Novembre '23 – maggio '24

Percorso interno per condividere 
consapevolezza e linguaggi

Settembre '24 – novembre '24

Ricerca sulle aspettative dei dipendenti e 
degli ETS



I prossimi passi

Costellazioni civiche Co-
programmazione



Conclusioni
Obiettivo 
Creare pratiche consolidate che coinvolgano attivamente il Terzo 
Settore
Attività
Investimenti di risorse umane ed economiche per realizzare un 
modello di amministrazione inclusivo e collaborativo



Grazie
danilo.corra@comune.venezia.it
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