
��������������������������������������

����������	��

�	�������	���
��

�����������	





����������	
� ����	
�����	��������
������	
�

��� ����������

�������
�� ����	������	


������	�� ����������
����

�	
��������������
�� �	
�������������
��

��������	�
��� ������������������

�����������������

����

 �����	!���������������������������������������������������������������������



���������������������������������������������
������������������������������������ �������������������

�����������������

���������	�
����	�

�������������������������

���������			
��	��������

����������	
��
�����������������

�����������������	�
����
	��
������������	�
�������������	�	���	
�
�	��	������

�������������������������������

 �!"��

� ��� ��	�����	�
�� ��� 
�� ��� ��� ��������	��  !!�� �"�� "�� ������#��� �� ����	�#	��$� �	�
��
�	����	�������   �� ��   %� ��� &�'��� ��()����$� ��*��	�#�	�
�� +��
��	�	�,���	��
�-$�
���
�� � ����� ������ �.����
	����	�
�� 	 � ����	��
	 � � � ��������� � ���	���$ � �#���	��$�
�	�����	�� �� ��#��#���� ����������� � �� �����	�
��	 � ���#��#�� � �	����	�� ����#
��	 �� �#���
	#�
� �� � ���	�
�	��� �� � ����	�	 � �	�	���	 � � ������� �	 ��	
��	 � �
�	�
	 �� ��������
�	 � ��
�����	��	�
	��#��#���	/

� 	� � +��������
���	 �����
	����	�
�����#
�	�
���
��������*��	�#�	�
	 �������#
��	�
0�
��	�-1������
��(������������	������2��$�	
�����	������$��������� ���"������	�	�����"��
	� ���
�	��	� �	 ����	
	�����	�
��������	 � +	� � ��
	��
������� �����	�
��� � �� � �����	�
��
�

#��� � �#������	�	�3 � ������ � �"� � ��	�
�	 � �
�"� � 	 � �	�#����	 � ���
��	�	 � ���� � ����	�
��
1��
�� � ��
�#
�	��2- � � � �� � �����
�� � +���� � 4	#
�� � ���#
��� � ��� � �� � �#�����	���
��������	�
���������������
�	��	�����#
���/

� 	��&��'����  �)��  ����������5�+&	����	�	�
	�	
������	��	�����
	����	�
���	��	����	�
��
���	�	������	���"��	�	��	��
�	����������	�
	$����	��
�	������	����	����������
	��	$�
��
��������	����	���	� ����������������������	�����!$�
��%�-$���	
�����	��������������
�$��������$��	���
�	����6#���� +'�� 	��	�#�	�
	� ���	� �
�	� �����	� 	� �#	� �������	�����   %�
��� ������� ���	����	���  �� �����������$�
����(�����	�����	�����
	��	����#��
���	������
���	
	�����	�
	��#���	�"��	��#	���������� ������
��	������	����	��������
���	���
�������	
	�����	�
��	��#	���

�������-/

��#$��%�"��

� �� � ��	�����	�
� � 
� � (� � �� � �� � 	������ � ���� � �� � ��
�	��	� � ���#
��� � �"�$�

���.����������	���	��
�	��	�����	�	�
��������	������	�	��	
�
�	��	����������$�"����	
	���
��	����
�	���
�	������
��	������.�

������*��	�#�	�
����
��	�	�,���	��
�/

� �����	�����	�
��
��!������
��������������"��"������������	���	��
�	��	�����	�	�
��
���.*��	�#�	�
�������.�����	�	���	
�
�	��	�����������/

����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������	����
�����������
	���������������������������������	������ �!�"��#!#�!����$�%������&�#��#�

������������	
����	��������
������
������������	�������������	�����������
��



���������������������������������������������
������������������������������������ �������������������

�����������������

���������	�
����	�

�������������������������

� �����	�����	�
	�
������� (����	��������	�����	���	�
���������
���	����	
	�����	�
�$�

��%���� (����	��������	����	��	�
������	��
�	��	�����	�	�
�����������/

�##��"�"	&��"��	���	��
�	����
�#
�	������������*��	�#�	�
��7��������������	
���
����	�3��	�
�����	����	�����	����8	
	����������9��
��	����:	
�
����	���
�	�����	�����������
��  �)��  $�
���	
	�	�����	#��������
�	����	�
�$�	
���
���	�	�3��	
�
�	��	�$����	���"��	�	��	��
�	��	��#����
������	
	�����	�
	��#���	�"������	���	��	/

0	����	����
��#	
"	�������'�!"�	
��(����)�!��#���	�*�
�
�����	��������������������
��
���������	��
���	��#	�������������	
�����
��$����	�������
�	����#�
�	���#��
�	����
��
�	����	
�
�	��	5

� 	� ��	
"	�����+���
#�	&� ���	��������	���
�	����������  ����&��'����  �)��  $� �"���	�
�"	#����
�#
��	�#����� �	 ����	
	�����	�
�����	 ����#�� �� ��,-&,.� 1	 ��#	 �9#���
�-�����&,.�	����
����	�������9#���,�/,-�	����
�������
��
���/

� 	���	
"	��#	
	%�#	$����	��������	���
�	����������  ����&��'����  �)��  $��"���	��"	#�
�$�����	��
�	���	�����	����	���	�	��������
������������	�	�$���
�#
�#�	��������	
����	
�
�#���-.-��0

� ����"�"	�1�"��%	
����$����	��������	���
�	����������  ����&��'����  �)��  $��"���	�
��
��#�$������#	�����������	��	�
	��#�	���#��
����������	�
��	
������$���
�#
�����	�
��
	��
��������#�����	
��#���2/��-220�

�������
�����	�#
�
	�	

��������+������

	�����������	����
	��
��������4���	�
�������������
�	���	5

� ��
�������	��
�	�/

� ��
������
��	��/

� ����������	��
	���/�

� 	������������	�������	�������	�#������	����	
	�����	�
�/

� 	���������������	����������
�	������	���	$��	�����	�����������	�/

� 	���������������	�	����
	������	��	�
	$���������	����������������	/

� 	��������������
���
�
������������	�	�
�$������	��	�
	�����������	$������
����#�	�

����
�	
������/

� 	��������������
���
�
������������	�	�
�������
�����	�	�	�#��	����	�	�	�	�3/

����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������	����
�����������
	���������������������������������	������ �!�"��#!#�!����$�%������&�#��#�

������������	
����	��������
������
������������	�������������	�����������
��



���������������������������������������������
������������������������������������ �������������������

�����������������

���������	�
����	�

�������������������������

� �����������	�������	������	����������
�	����#
�	�
���.�����	�	��	
���������
���	������	�	�����
���
�	�	��#���	����	������	�	��#�����	�	/

� �����������	�������	������	�	����
	����#
�	�
���.�����	�	��	
���������
���	������	�	�������
�
�	�	��#���	����	������	�	��#�����	�	/

� 	��������������������
���	����	�����	������
#�	������	��	�
�/

� 	����
	��
������;����	���

� 	���	�
�����	�	
	�����	����	��	�#����	������	�	��	��
�	����
	��
�������/

� 	���������	�������
�������������#��	����	���	�,	������������	�	���������
��
�
�	�	������
�	��#�#���	������

�����������������	����	�#��	�
�������	���
	�	�	�3��	6#	�$���������	���
�	�
�����������������������) �)���!����8	
	����������9��
��	���������:	
�
��5

� �����	�
��	��#�����	������������	�
���	
�
�	��	�������
��	�������	��
	���������.�����	�	���	�

�
�	��	������/

� �����	�
��	��#�����	������.���	�	�3��������
���.�����	�	���	
�
�	��	������

����	����	
������#�	���	������	�	�����	����#��� � �������	
�����
�������������	��	������<�**� �
�������	������	
	���
	�	�	</

��
� � 	 � ���
��� ����� � �"� � 	 ���	 ������	�	� ���� � �	�����	�
	 � � ��	 �������
�	 �	 � �#	 � �� � ��
�� ����

;����	������
����
����	�������	�����	�
	���
���	�	�������#��������*��	�#�	�
��

���������

� ��
	��
��������4���	�
������

� �����	�
��	��#�����	������������	�
���	
�
�	��	�������
��	��������	��
	���

� �����	�
��	��#�����	������.���	�	�3�������

�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������	����
�����������
	���������������������������������	������ �!�"��#!#�!����$�%������&�#��#�

������������	
����	��������
������
������������	�������������	�����������
��



��������������������������������������

����������	��

�	�������	���
��

�����������	





              

Q
u

a
d

ri
 r

ia
s
s
u

n
ti

v
i 



 



E
N

T
R

A
T

E
A

C
C

E
R

T
A

M
E

N
T

I 
IN

C
A

S
S

I 
S

P
E

S
E

IM
P

E
G

N
I 

P
A

G
A

M
E

N
T

I

F
o

n
d

o
 d

i 
c
a

s
s
a

  
a
ll

'i
n

iz
io

 d
e
ll

'e
s
e

rc
iz

io
6

3
2

.8
9

3
,6

4

U
ti

li
z
z
o

 a
v
a
n

z
o

  
d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (1

)
1

8
8

.0
0

0
,0

0
D

is
a
v
a
n

z
o

  
d

i 
 a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

(3
)

d
i 
c
u
i 
U

ti
liz

zo
 F

o
n
d
o

 a
n

ti
c
ip

a
zi

o
n
i 
d
i 
liq

u
id

it
à
 

D
is

a
v

a
n

z
o

 d
e

ri
v

a
n

te
 d

a
 d

e
b

it
o

 a
u

to
ri

z
z
a

to
 e

 n
o

n
 c

o
n

tr
a

tt
o

 

ri
p

ia
n

a
to

 c
o

n
 a

c
c

e
n

s
io

n
e

 d
i 
p

re
s

ti
ti

 (
4

)

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

 d
i 

p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
  (

2
)

5
6

.3
1

7
,1

9

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

 i
n

 c
/c

a
p

it
a
le

 (2
)

d
i 
c
u
i 
F

o
n
d

o
 p

lu
ri

e
n
n

a
le

 v
in

c
o
la

to
 i
n
 c

/c
a
p

it
a
le

 

fi
n
a
n

zi
a
to

 d
a

 d
e

b
it
o

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

 p
e
r 

in
c
re

m
e
n

to
 d

i 

a
tt

iv
it

à
 f

in
a
n

z
ia

ri
e
 

T
ito

lo
 1

 -
 E

n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti 

d
i n

a
tu

ra
 t

ri
b
u
ta

ri
a
, 

co
n
tr

ib
u
tiv

a
 e

 p
e

re
q
u

a
tiv

a
T

ito
lo

 1
 -

 S
p
e
se

 c
o
rr

e
n
ti

1
.0

6
8

.7
1

5
,6

8
1

.0
0

0
.9

1
7

,9
6

F
o
n
d

o
 p

lu
ri

e
n
n

a
le

 v
in

co
la

to
 d

i p
a

rt
e
 c

o
rr

e
n
te

 (
5

)

T
ito

lo
 2

 -
 T

ra
sf

e
ri

m
e
n
ti 

co
rr

e
n
ti

6
5

0
.5

0
0

,0
0

6
5

0
.5

0
0

,0
0

T
ito

lo
 3

 -
 E

n
tr

a
te

 e
xt

ra
tr

ib
u
ta

ri
e

5
7

4
.0

2
4

,1
3

5
6

0
.9

8
8

,8
2

T
ito

lo
 4

 -
 E

n
tr

a
te

 in
 c

o
n
to

 c
a
p
ita

le
 

0
,0

0
0

,0
0

T
ito

lo
 2

 -
 S

p
e
se

 in
 c

o
n
to

 c
a
p
ita

le
6

3
.6

8
8

,4
3

1
2

4
.6

5
3

,3
6

F
o
n
d

o
 p

lu
ri

e
n
n

a
le

 v
in

co
la

to
 in

 c
/c

a
p
ita

le
 (5

)
1

3
4

.9
5

3
,5

6

d
i 
c
u
i 
F

o
n
d

o
 p

lu
ri

e
n
n

a
le

 v
in

c
o
la

to
 i
n
 c

/c
a
p

it
a
le

 f
in

a
n

zi
a
to

 d
a

 

d
e
b

it
o

T
ito

lo
 5

 -
 E

n
tr

a
te

 d
a

 r
id

u
zi

o
n
e

 d
i a

tt
iv

ità
 f

in
a
n

zi
a
ri

e
0

,0
0

0
,0

0
T

ito
lo

 3
 -

 S
p
e
se

 p
e
r 

in
cr

e
m

e
n
to

 d
i a

tt
iv

ità
 f

in
a
n

zi
a
ri

e
F

o
n
d

o
 p

lu
ri

e
n
n

a
le

 v
in

co
la

to
 p

e
r 

in
cr

e
m

e
n
to

 d
i a

tt
iv

ità
 

fin
a
n

zi
a
ri

e
 (5

)

T
o

ta
le

 e
n

tr
a
te

 f
in

a
li

…
…

…
…

…
…

…
.

  
  

1
.2

2
4

.5
2

4
,1

3
  

 
  

 1
.2

1
1

.4
8

8
,8

2
  

 
T

o
ta

le
 s

p
e
s
e
 f

in
a
li

…
…

…
…

…
…

…
.

1
.2

6
7

.3
5

7
,6

7
  

 
  

  
  

  
 1

.1
2

5
.5

7
1

,3
2

  
 

T
ito

lo
 6

 -
 A

cc
e
n
si

o
n
e

 d
i p

re
st

iti
T

ito
lo

 4
 -

 R
im

b
o
rs

o
 d

i p
re

st
iti

0
,0

0
0

,0
0

F
o
n
d

o
 a

n
ti
c
ip

a
zi

o
n
i 
d
i 
liq

u
id

it
à

 (
6

)

T
ito

lo
 7

 -
 A

n
tic

ip
a
zi

o
n
i d

a
 is

tit
u
to

 t
e
so

ri
e
re

/c
a
ss

ie
re

T
ito

lo
 5

 -
 C

h
iu

su
ra

 A
n
tic

ip
a
zi

o
n

i d
a

 is
tit

u
to

 t
e
so

ri
e
re

/c
a
ss

ie
re

0
,0

0
0

,0
0

T
ito

lo
 9

 -
 E

n
tr

a
te

 p
e

r 
co

n
to

 d
i t

e
rz

i e
 p

a
rt

ite
 d

i g
ir

o
1

2
8

.7
7

2
,2

5
1

2
9

.4
5

2
,9

5
T

ito
lo

 7
 -

 S
p
e
se

 p
e
r 

co
n
to

 t
e

rz
i e

 p
a

rt
it

e
 d

i 
g

ir
o

1
2

8
.7

7
2

,2
5

1
3

1
.8

3
6

,7
2

T
o

ta
le

 e
n

tr
a
te

 d
e
ll

'e
s
e

rc
iz

io
  

  
1

.3
5

3
.2

9
6

,3
8

  
 

  
 1

.3
4

0
.9

4
1

,7
7

  
 

T
o

ta
le

 s
p

e
s
e
 d

e
ll

'e
s
e

rc
iz

io
1

.3
9

6
.1

2
9

,9
2

  
 

  
  

  
  

 1
.2

5
7

.4
0

8
,0

4
  

 

T
O

T
A

L
E

 C
O

M
P

L
E

S
S

IV
O

 E
N

T
R

A
T

E
  

  
1

.5
9

7
.6

1
3

,5
7

  
 

  
 1

.9
7

3
.8

3
5

,4
1

  
 

T
O

T
A

L
E

 C
O

M
P

L
E

S
S

IV
O

 S
P

E
S

E
1

.3
9

6
.1

2
9

,9
2

  
 

  
  

  
  

 1
.2

5
7

.4
0

8
,0

4
  

 

D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

0
,0

0
A

V
A

N
Z

O
 D

I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
/F

O
N

D
O

 D
I 

C
A

S
S

A
 

2
0

1
.4

8
3

,6
5

  
 

7
1

6
.4

2
7

,3
7

  
 

d
i 
c
u
i 
D

is
a
v
a
n
zo

 d
a
 d

e
b
it
o
 a

u
to

ri
zz

a
to

 e
 n

o
n
 c

o
n
tr

a
tt

o
 

fo
rm

a
to

s
i 
n
e

ll'
e
s
e
rc

iz
io

 (7
)

T
O

T
A

L
E

  
A

 P
A

R
E

G
G

IO
1

.5
9

7
.6

1
3

,5
7

1
.9

7
3

.8
3

5
,4

1
T

O
T

A
L

E
 A

 P
A

R
E

G
G

IO
1

.5
9

7
.6

1
3

,5
7

1
.9

7
3

.8
3

5
,4

1

Q
U

A
D

R
O

 G
E

N
E

R
A

L
E

 R
IA

S
S

U
N

T
IV

O

P
a
g
. 

1



G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

a
) 

A
va

n
zo

 d
i c

o
m

p
e
te

n
za

 (
+

) 
 /

 D
is

a
va

n
zo

 d
i c

o
m

p
e
te

n
za

 (
-)

 
2

0
1

.4
8

3
,6

5
b
) 

R
is

o
rs

e
 a

cc
a
n
to

n
a

te
  

st
a
n

zi
a
te

 n
e

l b
ila

n
ci

o
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
 

2
0
2

3
  

(+
)

0
,0

0
c)

 R
is

o
rs

e
 v

in
co

la
te

 n
e

l b
ila

n
ci

o
 (

+
)

0
,0

0
 d

) 
E

q
u

il
ib

ri
o

 d
i 

b
il

a
n

c
io

 (
d

=
a
-b

-c
)

2
0

1
.4

8
3

,6
5

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
G

L
I 

A
C

C
A

N
T

O
N

A
M

E
N

T
I 

IN
 S

E
D

E
 D

I 

R
E

N
D

IC
O

N
T

O

d
)E

q
u
ili

b
ri

o
 d

i b
ila

n
ci

o
 (

+
)/

(-
) 

 
2

0
1

.4
8

3
,6

5
e
)V

a
ri

a
zi

o
n
e

 a
cc

a
n
to

n
a

m
e
n
ti 

e
ff

e
tt

u
a
ta

 in
 s

e
d
e

 d
i 

re
n
d

ic
o
n
to

(+
)/

(-
)

0
,0

0
f)

 E
q

u
il

ib
ri

o
 c

o
m

p
le

s
s
iv

o
 (

f=
d

-e
)

2
0

1
.4

8
3

,6
5

P
a
g
. 

2



 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 

(A
C

C
E

R
T

A
M

E
N

T
I 
E

 I
M

P
E

G
N

I 

IM
P

U
T

A
T

I 
A

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
) 

A
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

sp
e

se
 c

o
rr

e
n

ti 
is

cr
itt

o
 in

 e
n
tr

a
ta

(+
)

A
A

 )
 R

e
cu

p
e
ro

 d
is

a
va

n
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
a
zi

o
n

e
 e

se
rc

iz
io

 p
re

ce
d

e
n

te
(-

)

B
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

li 
1
.0

0
 -

 2
.0

0
 -

 3
.0

0
(+

)
1
.2

2
4

.5
2

4
,1

3

  
  
d
i 
c
u
i 
p

e
r 

e
s
ti
n
z
io

n
e
 a

n
ti
c
ip

a
ta

 d
i 
p

re
s
ti
ti

C
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

lo
 4

.0
2
.0

6
 -

 C
o
n

tr
ib

u
ti 

a
g

li 
in

ve
st

im
e
n

ti 
d
ir

e
tta

m
e
n

te
 d

e
st

in
a

ti 
a
l r

im
b
o

rs
o
 d

e
i p

re
st

iti
 d

a
 a

m
m

in
is

tr
a
zi

o
n

i 
p
u

b
b

lic
h
e

(+
)

D
)S

p
e

se
 T

ito
lo

 1
.0

0
 -

  S
p
e

se
 c

o
rr

e
n

ti
(-

)
1
.0

6
8

.7
1

5
,6

8

D
1
) 

 F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 (

d
i s

p
e

sa
)

(-
)

E
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 2
.0

4
 -

  A
ltr

i t
ra

sf
e
ri

m
e
n

ti 
in

 c
o
n

to
 c

a
p

ita
le

(-
)

E
1
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 d
i s

p
e

sa
 -

 ti
to

lo
 2

.0
4
  A

ltr
i t

ra
sf

e
ri

m
e
n

ti 
in

 c
o
n

to
 c

a
p

ita
le

(-
)

F
1
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 4
.0

0
 -

  Q
u

o
te

 d
i c

a
p

ita
le

 a
m

m
.to

 d
e
i m

u
tu

i e
 p

re
st

iti
 o

b
b
lig

a
zi

o
n

a
ri

(-
)

  
  
d
i 
c
u
i 
p

e
r 

e
s
ti
n
z
io

n
e
 a

n
ti
c
ip

a
ta

 d
i 
p

re
s
ti
ti

F
2
) 

F
o
n

d
o

 a
n

ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
liq

u
id

it
à

(-
)

 G
) 

S
o

m
m

a
 f

in
a
le

 (
G

=
A

-A
A

+
B

+
C

-D
-D

1
-D

2
-E

-E
1
-F

1
-F

2
)

1
5

5
.8

0
8

,4
5

H
) 

U
til

iz
zo

 a
va

n
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
a
zi

o
n

e
 p

e
r 

sp
e

se
 c

o
rr

e
n

ti
(+

)
-

  
  
d
i 
c
u
i 
p

e
r 

e
s
ti
n
z
io

n
e
 a

n
ti
c
ip

a
ta

 d
i 
p

re
s
ti
ti

I)
 E

n
tr

a
te

 d
i p

a
rt

e
 c

a
p

ita
le

 d
e

st
in

a
te

 a
 s

p
e

se
 c

o
rr

e
n

ti 
in

 b
a

se
 a

 s
p
e

ci
fic

h
e

 d
is

p
o

si
zi

o
n

i d
i l

e
g

g
e

 o
  d

e
i p

ri
n
ci

p
i c

o
n

ta
b

ili
(+

)

  
  
d
i 
c
u
i 
p

e
r 

e
s
ti
n
z
io

n
e
 a

n
ti
c
ip

a
ta

 d
i 
p

re
s
ti
ti

L
) 

E
n
tr

a
te

 d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 d

e
st

in
a

te
 a

 s
p
e

se
 d

i i
n

ve
st

im
e
n

to
 in

 b
a
se

 a
 s

p
e

ci
fic

h
e

 d
is

p
o

si
zi

o
n

i d
i l

e
g

g
e

 o
 d

e
i p

ri
n
ci

p
i c

o
n

ta
b

ili
(-

)
-

M
) 

E
n
tr

a
te

 d
a
 a

cc
e
n

si
o
n

e
 d

i p
re

st
iti

 d
e

st
in

a
te

 a
 e

st
in

zi
o
n

e
 a

n
tic

ip
a

ta
 d

e
i p

re
st

iti
(+

)

O
1

) 
R

IS
U

L
T

A
T

O
 D

I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 D

I 
P

A
R

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
E

  
( 

O
1

=
G

+
H

+
I-

L
+

M
)

1
5

5
.8

0
8

,4
5

- 
R

is
o
rs

e
 a

cc
a
n

to
n

a
te

  d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 s

ta
n

zi
a
te

 n
e
l b

ila
n

ci
o
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
 2

0
2
3

(-
)

- 
R

is
o
rs

e
 v

in
co

la
te

 d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 n

e
l b

ila
n

ci
o
 

(-
)

O
2

) 
E

Q
U

IL
IB

R
IO

 D
I 
B

IL
A

N
C

IO
  
D

I 
P

A
R

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
E

(-
)

1
5

5
.8

0
8

,4
5

- 
V

a
ri

a
zi

o
n

e
 a

cc
a
n

to
n

a
m

e
n

ti 
d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 e

ff
e
ttu

a
ta

 in
 s

e
d

e
 d

i r
e
n

d
ic

o
n

to
'(+

)/
(-

)
(-

)
O

3
) 

 E
Q

U
IL

IB
R

IO
 C

O
M

P
L

E
S

S
IV

O
 D

I 
P

A
R

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
E

1
5

5
.8

0
8

,4
5

V
E

R
IF

IC
A

 E
Q

U
IL

IB
R

I 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
Z

IA
R

IO

A
L

T
R

E
 P

O
S

T
E

 D
IF

F
E

R
E

N
Z

IA
L

I,
 P

E
R

 E
C

C
E

Z
IO

N
I 
P

R
E

V
IS

T
E

 D
A

 N
O

R
M

E
 D

I 
L

E
G

G
E

 E
 D

A
I 
P

R
IN

C
IP

I 
C

O
N

T
A

B
IL

I,
 C

H
E

  
H

A
N

N
O

 E
F

F
E

T
T

O
 S

U
L

L
’E

Q
U

IL
IB

R
IO

  
E

X
 

A
R

T
IC

O
L

O
 1

6
2
, 
C

O
M

M
A

 6
, 
 D

E
L

 T
E

S
T

O
 U

N
IC

O
 D

E
L

L
E

 L
E

G
G

I 
S

U
L

L
’O

R
D

IN
A

M
E

N
T

O
 D

E
G

L
I 
E

N
T

I 
L

O
C

A
L

I

P
a
g
. 

3



 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 

(A
C

C
E

R
T

A
M

E
N

T
I 
E

 I
M

P
E

G
N

I 

IM
P

U
T

A
T

I 
A

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
) 

V
E

R
IF

IC
A

 E
Q

U
IL

IB
R

I 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
Z

IA
R

IO

P
) 

U
til

iz
zo

 a
va

n
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
a
zi

o
n

e
 p

e
r 

sp
e

se
 d

i i
n
ve

st
im

e
n

to
(+

)
1
8

8
.0

0
0

,0
0

Q
1

) 
F

o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

sp
e

se
  t

ito
lo

 2
.0

4
  A

ltr
i t

ra
sf

e
ri

m
e
n

ti 
in

 c
o
n

to
 c

a
p

ita
le

 is
cr

itt
o

 in
 e

n
tr

a
ta

 
(+

)
5
6

.3
1

7
,1

9
J2

) 
F

o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

sp
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

1
 A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tti
vi

tà
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
 is

cr
itt

o
 in

 e
n
tr

a
ta

R
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

li 
4
.0

0
-5

.0
0
-6

.0
0

(+
)

C
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

lo
 4

.0
2
.0

6
 -

 C
o
n

tr
ib

u
ti 

a
g

li 
in

ve
st

im
e
n

ti 
d
ir

e
tta

m
e
n

te
 d

e
st

in
a

ti 
a
l r

im
b
o

rs
o
 d

e
i p

re
st

iti
 d

a
 a

m
m

in
is

tr
a
zi

o
n

i 
p
u

b
b

lic
h
e

(-
)

I)
 E

n
tr

a
te

 d
i p

a
rt

e
 c

a
p

ita
le

 d
e

st
in

a
te

 a
 s

p
e

se
 c

o
rr

e
n

ti 
in

 b
a

se
 a

 s
p
e

ci
fic

h
e

 d
is

p
o

si
zi

o
n

i d
i l

e
g

g
e

 o
  d

e
i p

ri
n
ci

p
i c

o
n

ta
b

ili
(-

)

S
1
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

lo
 5

.0
2
 p

e
r 

R
is

co
ss

io
n

e
 c

re
d

iti
 d

i b
re

ve
 te

rm
in

e
(-

)

S
2
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

lo
 5

.0
3
 p

e
r 

R
is

co
ss

io
n

e
 c

re
d

iti
 d

i m
e
d

io
-l

u
n

g
o

 te
rm

in
e

(-
)

T
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

lo
 5

.0
4
 r

e
la

tiv
e
 a

 A
ltr

e
 e

n
tr

a
te

 p
e

r 
ri

d
u

zi
o
n

e
 d

i a
tti

vi
tà

 f
in

a
n
zi

a
ri

e
(-

)

L
) 

E
n
tr

a
te

 d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 d

e
st

in
a

te
 a

 s
p
e

se
 d

i i
n

ve
st

im
e
n

to
 in

 b
a
se

 a
 s

p
e

ci
fic

h
e

 d
is

p
o

si
zi

o
n

i d
i l

e
g

g
e

 o
 d

e
i p

ri
n
ci

p
i c

o
n

ta
b

ili
(+

)
-

M
) 

E
n
tr

a
te

 d
a
 a

cc
e
n

si
o
n

e
 d

i p
re

st
iti

 d
e

st
in

a
te

 a
 e

st
in

zi
o
n

e
 a

n
tic

ip
a

ta
 d

e
i p

re
st

iti
(-

)

U
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 2
.0

0
 -

 S
p
e

se
 in

 c
o
n

to
 c

a
p

ita
le

(-
)

6
3

.6
8

8
,4

3

U
1
) 

 F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 in
 c

/c
a
p

ita
le

 (
d
i s

p
e

sa
)

(-
)

1
3

4
.9

5
3

,5
6

V
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

1
 p

e
r 

A
cq

u
is

iz
io

n
i d

i a
tti

vi
tà

 f
in

a
n
zi

a
ri

e
(-

)
Y

2
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

sp
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

1
 A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tti
vi

tà
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
 is

cr
itt

o
 in

 s
p
e

sa
 

E
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 2
.0

4
 -

  A
ltr

i t
ra

sf
e
ri

m
e
n

ti 
in

 c
o
n

to
 c

a
p

ita
le

(+
)

Z
1
) 

R
IS

U
L

T
A

T
O

 D
I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 I
N

 C
/C

A
P

IT
A

L
E

  
( 

 Z
1
) 

=
 P

+
Q

-Q
1

+
J
2

+
R

-C
-I

-S
1
-S

2
-T

+
L

-M
-U

-U
1
-U

2
-V

-Y
2
+

E
+

 E
1
)

4
5

.6
7

5
,2

0

P
a
g
. 

4



 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 

(A
C

C
E

R
T

A
M

E
N

T
I 
E

 I
M

P
E

G
N

I 

IM
P

U
T

A
T

I 
A

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
) 

V
E

R
IF

IC
A

 E
Q

U
IL

IB
R

I 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
Z

IA
R

IO

Z
/1

) 
R

is
o
rs

e
 a

cc
a
n

to
n

a
te

  i
n
 c

/c
a
p

ita
le

 s
ta

n
zi

a
te

 n
e
l b

ila
n

ci
o
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
 2

0
2
3

(-
)

- 
R

is
o
rs

e
 v

in
co

la
te

 in
 c

/c
a
p

ita
le

 n
e

l b
ila

n
ci

o
 

(-
)

Z
/2

) 
E

Q
U

IL
IB

R
IO

 D
I 
B

IL
A

N
C

IO
 I
N

 C
/C

A
P

IT
A

L
E

4
5

.6
7

5
,2

0

- 
V

a
ri

a
zi

o
n

e
 a

cc
a
n

to
n

a
m

e
n

ti 
in

 c
/c

a
p

ita
le

 e
ff

e
ttu

a
ta

 in
 s

e
d

e
 d

i r
e
n

d
ic

o
n

to
'(+

)/
(-

)
(-

)
Z

3
) 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 C

O
M

P
L

E
S

S
IV

O
 I
N

 C
A

P
IT

A
L

E
 

4
5

.6
7

5
,2

0

J)
 U

til
iz

zo
 r

is
u
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
 p

e
r 

 l'
in

cr
e
m

e
n

to
 d

i  
a
tti

vi
tà

 f
in

a
n
zi

a
ri

e
 

(+
)

J1
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

in
cr

e
m

e
n

to
 d

i a
tti

vi
tà

 f
in

a
n
zi

a
ri

e
  i

sc
ri

tto
 in

 e
n
tr

a
ta

(+
)

J2
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

sp
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

1
 A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tti
vi

tà
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
 is

cr
itt

o
 in

 e
n
tr

a
ta

(-
)

S
1
) 

E
n
tr

a
te

 T
ito

lo
 5

.0
2
 p

e
r 

R
is

co
ss

io
n

e
 c

re
d

iti
 d

i b
re

ve
 te

rm
in

e
(+

)
-

2
S

) 
E

n
tr

a
te

 T
ito

lo
 5

.0
3
 p

e
r 

R
is

co
ss

io
n

e
 c

re
d

iti
 d

i m
e
d

io
-l

u
n

g
o

 te
rm

in
e

(+
)

-
T

) 
E

n
tr

a
te

 T
ito

lo
 5

.0
4
 r

e
la

tiv
e
 a

 A
ltr

e
 e

n
tr

a
te

 p
e

r 
ri

d
u

zi
o
n

i d
i a

tti
vi

tà
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
(+

)

X
1
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

2
 p

e
r 

C
o
n

ce
ss

io
n

e
 c

re
d

iti
 d

i b
re

ve
 te

rm
in

e
(-

)
-

X
2
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

3
 p

e
r 

C
o
n

ce
ss

io
n

e
 c

re
d

iti
 d

i m
e

d
io

-l
u
n

g
o

 te
rm

in
e

(-
)

Y
) 

S
p
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

4
 p

e
r 

A
ltr

e
 s

p
e

se
 p

e
r 

in
cr

e
m

e
n

to
 d

i a
tti

vi
tà

 f
in

a
n
zi

a
ri

e
(-

)
-

Y
1
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

in
cr

e
m

e
n

to
 d

i a
tti

vi
tà

 f
in

a
n
zi

a
ri

e
  (

d
i s

p
e

sa
)

(-
)

Y
2
) 

F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e
r 

sp
e

se
 T

ito
lo

 3
.0

1
 A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tti
vi

tà
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
 is

cr
itt

o
 in

 s
p
e

sa
 

(+
)

W
1
) 

R
IS

U
L

T
A

T
O

 D
I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
  
  
  
  
(W

/1
 =

O
1
+

Z
1

+
J
+

J
1

-J
2

+
S

1
+

S
2
+

T
-X

1
-X

2
-Y

-Y
1
+

Y
2
)

2
0

1
.4

8
3

,6
5

R
is

o
rs

e
 a

cc
a
n

to
n

a
te

  s
ta

n
zi

a
te

 n
e
l b

ila
n

ci
o
 d

e
ll'

e
se

rc
iz

io
 2

0
2
3

R
is

o
rs

e
 v

in
co

la
te

 n
e
l b

ila
n

ci
o
 

W
2
/E

Q
U

IL
IB

R
IO

 D
I 
B

IL
A

N
C

IO
2
0

1
.4

8
3

,6
5

V
a
ri

a
zi

o
n

e
 a

cc
a
n

to
n

a
m

e
n

ti 
e
ff

e
ttu

a
ta

 in
 s

e
d

e
 d

i r
e
n

d
ic

o
n

to

W
3
/E

Q
U

IL
IB

R
IO

 C
O

M
P

L
E

S
S

IV
O

2
0

1
.4

8
3

,6
5

S
a
ld

o
  
c
o

rr
e
n

te
  
a
i 
fi

n
i 
d

e
ll
a
 c

o
p

e
rt

u
ra

 d
e
g

li
 i
n

v
e
s

ti
m

e
n

ti
 p

lu
ri

e
n

n
a

li
:

O
1

) 
R

is
u
lta

to
 d

i c
o
m

p
e

te
n

za
 d

i p
a

rt
e
 c

o
rr

e
n

te
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
1

5
5

.8
0

8
,4

5
 

U
ti

li
zz

o
 r

is
u

lt
a

to
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

 p
e

r 
il
 f

in
a

n
zi

a
m

e
n

to
 d

i 
sp

e
se

 c
o

rr
e

n
ti

 (
H

)
(-

)
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
  

 

E
n

tr
a

te
 n

o
n

 r
ic

o
rr

e
n

ti
 c

h
e

 n
o

n
 h

a
n

n
o

 d
a

to
 c

o
p

e
rt

u
ra

 a
 i
m

p
e

g
n

i
(-

)

- 
R

is
o

rs
e

 a
cc

a
n

to
n

a
te

  
d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 s

ta
n

zi
a

te
 n

e
l 
b

il
a

n
ci

o
 d

e
ll

'e
se

rc
iz

io
 2

0
2

3
  

(1
)

(-
)

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

- 
V

a
ri

a
zi

o
n

e
 a

cc
a

n
to

n
a

m
e

n
ti

 d
i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
  
e

ff
e

tt
u

a
ta

 i
n

 s
e

d
e

 d
i 
re

n
d

ic
o

n
to

'(
+

)/
(-

)(2
)

(-
)

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
  

  
 

- 
R

is
o

rs
e

 v
in

co
la

te
 d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 n

e
l 

b
il
a

n
ci

o
  

(3
)

(-
)

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
  

  
 

E
q

u
il

ib
ri

o
 d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 a

i 
fi

n
i 

d
e

ll
a

 c
o

p
e

rt
u

ra
 d

e
g

li
 i

n
v

e
st

im
e

n
ti

 p
lu

ri
e

n
.

1
5

5
.8

0
8

,4
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 P
a
g
. 

5



R
E

S
ID

U
I

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

T
O

T
A

L
E

F
o
n

d
o

 c
a

ss
a
 a

l 1
° 

g
e

n
n

a
io

6
3

2
.8

9
3
,6

4

R
IS

C
O

S
S

IO
N

I
(+

)
3
8

.6
0
6

,3
4

1
.3

0
2
.3

3
5
,4

3
1
.3

4
0
.9

4
1
,7

7

P
A

G
A

M
E

N
T

I
(-

)
1
9

7
.7

7
5
,2

1
1
.0

5
9
.6

3
2
,8

3
1
.2

5
7
.4

0
8
,0

4

S
A

L
D

O
 D

I 
C

A
S

S
A

 A
L
 3

1
 D

IC
E

M
B

R
E

(=
)

7
1

6
.4

2
7
,3

7

P
A

G
A

M
E

N
T

I 
p

e
r 

a
zi

o
n

i e
se

cu
tiv

e
 n

o
n
 r

e
g

o
la

ri
zz

a
te

 a
l 3

1
 d

ic
e
m

b
re

(-
)

-

F
O

N
D

O
 D

I 
C

A
S

S
A

 A
L
 3

1
 D

IC
E

M
B

R
E

(=
)

7
1

6
.4

2
7
,3

7

R
E

S
ID

U
I 
A

T
T

IV
I

(+
)

1
5

.4
5
5

,8
9

5
0

.9
6
0

,9
5

6
6

.4
1
6

,8
4

  
 d

i 
c
u

i 
re

s
id

u
i 
a

tt
iv

i 
in

c
a

s
s
a
ti
 a

lla
 d

a
ta

 d
e
l 
3

1
/1

2
 i
n

 c
o
n

ti
 p

o
s
ta

li 
e

 b
a
n

c
a
ri

 i
n
 a

tt
e

s
a
 d

e
l 

ri
v
e
rs

a
m

e
n

to
 n

e
l 
c
o

n
to

 d
i 
te

s
o

re
ri

a
 p

ri
n
c
ip

a
le

-

R
E

S
ID

U
I 

P
A

S
S

IV
I

(-
)

2
4

.0
6
5

,2
6

2
0

1
.5

4
3
,5

3
2
2

5
.6

0
8
,7

9

F
O

N
D

O
 P

L
U

R
IE

N
N

A
L
E

 V
IN

C
O

L
A

T
O

 P
E

R
 S

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

T
I 

(1
)

(-
)

-
F

O
N

D
O

 P
L
U

R
IE

N
N

A
L
E

 V
IN

C
O

L
A

T
O

 P
E

R
 S

P
E

S
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 (
1
)

(-
)

1
3

4
.9

5
3
,5

6
F

O
N

D
O

 P
L
U

R
IE

N
N

A
L
E

 V
IN

C
O

L
A

T
O

 P
E

R
 I

N
C

R
E

M
E

N
T

O
 D

I 
A

T
T

IV
IT

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
 (

1
)

(-
)

R
IS

U
L

T
A

T
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 A
L

 3
1
 D

IC
E

M
B

R
E

 2
0
2

3
  

(A
)(2

)
(=

)
4
2

2
.2

8
1
,8

6

P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

IM
O

S
T

R
A

T
IV

O
 D

E
L

 R
IS

U
L

T
A

T
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E G
E

S
T

IO
N

E

P
a
g
. 

6



C
o

m
p

o
s
iz

io
n

e
 d

e
l 

ri
s

u
lt

a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
  

 a
l 

3
1
 d

ic
e
m

b
re

 2
0

2
3

P
a
rt

e
 a

c
c
a

n
to

n
a
ta

(3
)

C
a
p

ita
le

 d
i d

o
ta

zi
o
n

e
8
.9

8
1
,0

0

T
o

ta
le

 p
a
rt

e
 a

c
c
a

n
to

n
a
ta

 (
B

)
8
.9

8
1
,0

0

P
a
rt

e
 v

in
c
o

la
ta

 

V
in

co
li 

d
e

ri
va

n
ti 

d
a
 le

g
g
i e

 d
a
i p

ri
n
ci

p
i c

o
n
ta

b
ili

V
in

co
li 

d
e

ri
va

n
ti 

d
a
 t

ra
sf

e
ri

m
e
n

ti

V
in

co
li 

d
e

ri
va

n
ti 

d
a
lla

 c
o
n

tr
a
zi

o
n
e

 d
i m

u
tu

i 

V
in

co
li 

fo
rm

a
lm

e
n

te
 a

tt
ri

b
u

iti
 d

a
ll'

e
n

te
 

A
ltr

i v
in

co
li 

T
o

ta
le

 p
a
rt

e
 v

in
c
o

la
ta

 (
 C

)
0
,0

0

P
a
rt

e
 d

e
s

ti
n

a
ta

 a
g

li
 i

n
v
e
s

ti
m

e
n

ti
0
,0

0

T
o

ta
le

 p
a
rt

e
 d

e
s

ti
n

a
ta

 a
g

li
 i

n
v
e
s

ti
m

e
n

ti
 (

 D
)

0
,0

0

T
o

ta
le

 p
a
rt

e
 d

is
p

o
n

ib
il

e
 (

E
=

A
-B

-C
-D

)
4
1

3
.3

0
0
,8

6

F
) 

d
i c

u
i D

is
a
va

n
zo

 d
a

 d
e
b

ito
 a

u
to

ri
zz

a
to

 e
 n

o
n

 c
o

n
tr

a
tt

o
(6

)
0
,0

0

S
e
 E

 è
 n

e
g

a
ti

v
o

, 
ta

le
 i

m
p

o
rt

o
 è

 i
s

c
ri

tt
o

 t
ra

 l
e

 s
p

e
s

e
 d

e
l 

b
il

a
n

c
io

 d
i 

p
re

v
is

io
n

e
  

c
o

m
e
 d

is
a
v
a
n

z
o

 d
a
 r

ip
ia

n
a
re

 (6
)

P
a
g
. 

7



C
a
p

it
o

lo
 

d
i 
s
p

e
s
a

 
d

e
s

c
ri

z
io

n
e

R
is

o
rs

e
 

a
c

c
a

n
to

n
a
te

  

a
l 
1
/1

/ 
2
0

2
2

R
is

o
rs

e
 

a
c

c
a

n
to

n
a
te

 

a
p

p
li
c
a

te
 a

l 

b
il
a
n

c
io

d
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

  

2
0

2
2

(c
o

n
 s

e
g

n
o

 -
)

R
is

o
rs

e
 

a
c

c
a

n
to

n
a
te

  

s
ta

n
z
ia

te
 n

e
ll
a
 

s
p

e
s
a

 d
e
l 

b
il
a
n

c
io

 

d
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 

2
0

2
2

V
a
ri

a
z
io

n
e
 

a
c

c
a

n
to

n
a
m

e
n

ti
 

e
ff

e
tt

u
a
ta

 i
n

 s
e

d
e
 

d
i 
re

n
d

ic
o

n
to

 (
c
o

n
 s

e
g

n
o

 +
/-

)

R
is

o
rs

e
 

a
c

c
a

n
to

n
a
te

 n
e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

a
l 
3
1

/1
2

/ 
2
0

2
2

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)=

(a
)+

(b
)+

( 
c
)+

(d
)

C
a
p

ita
le

 d
i d

o
ta

zi
o
n

e
8
.9

8
1

,0
0

8
.9

8
1

,0
0

-

8
.9

8
1

,0
0

-
-

-
8
.9

8
1

,0
0

T
o

ta
le

 
8
.9

8
1

,0
0

-
-

-
8
.9

8
1

,0
0

F
o
n

d
o

 c
o
n

te
n

zi
o
so

T
o
ta

le
 F

o
n

d
o

 c
o
n

te
n

zi
o
so

F
o

n
d

o
 c

re
d

it
i 
d

i 
d

u
b

b
ia

 e
s
ig

ib
il
it

à

T
o

ta
le

 F
o

n
d

o
 c

re
d

it
i 
d

i 
d

u
b

b
ia

 e
s
ig

ib
il
it

à
 

A
ltr

i a
cc

a
n

to
n

a
m

e
n

ti

T
o

ta
le

 A
lt

ri
 a

c
c
a

n
to

n
a
m

e
n

ti

A
ll

e
g

a
to

 a
/1

) 
 R

is
u

lt
a

to
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

 -
 q

u
o

te
 a

cc
a

n
to

n
a

te

E
LE

N
C

O
 A

N
A

LI
T

IC
O

 D
E

LL
E

 R
IS

O
R

S
E

 A
C

C
A

N
T

O
N

A
T

E
 N

E
L 

R
IS

U
LT

A
T

O
 D

I 
A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 

F
o
n

d
o

 a
n

tic
ip

a
zi

o
n

i l
iq

u
id

ità
 

T
o

ta
le

 F
o

n
d

o
 a

n
ti

c
ip

a
z
io

n
i 
li
q

u
id

it
à
 

F
o
n

d
o

  p
e

rd
ite

 s
o
ci

e
tà

 p
a
rt

e
ci

p
a

te

T
o

ta
le

 F
o

n
d

o
  
p

e
rd

it
e
 s

o
c
ie

tà
 p

a
rt

e
c

ip
a
te

P
a
g
. 

8



C
a
p

. 
 d

i 

e
n

tr
a
ta

D
e
s
c
r.

C
a
p

it
o

lo
 

d
i 
s
p

e
s
a
 

c
o

rr
e
la

to

D
e
s
c
r.

R
is

o
rs

e
 

v
in

c
. 
 n

e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 

d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

a
l 
1
/1

/ 

2
0
2
2

R
is

o
rs

e
 

v
in

c
o

la
te

 

a
p

p
li
c
a
te

 a
l 

b
il
a
n

c
io

d
e
ll
'e

s
e
rc

iz
i

o
 2

0
2
2

E
n

tr
a
te

 

v
in

c
o

la
te

 

a
c
c
e
rt

a
te

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
i

o
 2

0
2
2
 

Im
p

e
g

n
i 
e
s
e
rc

. 

2
0
2
2
 f

in
a
n

z
ia

ti
 d

a
 

e
n

tr
a
te

 v
in

c
o

la
te

 

a
c
c
e
rt

a
te

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 o
 d

a
 

q
u

o
te

 v
in

c
o

la
te

 

d
e
l 
ri

s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

F
o

n
d

o
 p

lu
r.

 v
in

c
. 
 

a
l 
3
1
/1

2
/2

0
2
2
 

fi
n

a
n

z
ia

to
 d

a
 

e
n

tr
a
te

 v
in

c
o

la
te

 

a
c
c
e
rt

a
te

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 o
 

d
a
 q

u
o

te
 

v
in

c
o

la
te

 d
e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

C
a
n

c
e
ll
a
z
io

n
e
 d

i 
re

s
id

u
i 

a
tt

iv
i 
v
in

c
o

la
ti

 o
 

e
li
m

in
a
z
io

n
e
 d

e
l 
v
in

c
o

lo
 s

u
 

q
u

o
te

 d
e
l 
ri

s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

+
) 

e
 

c
a
n

c
e
ll
a
z
io

n
e
 d

i 
re

s
id

u
i 

p
a
s
s
iv

i 
fi

n
a
n

z
ia

ti
 d

a
 r

is
o

rs
e
 

v
in

c
o

la
te

 (
-)

 (
g

e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 

re
s
id

u
i)

:

C
a
n

c
e
ll
a
z
io

n
e
 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 2
0
2
2
 d

i 

im
p

e
g

n
i 
fi

n
a
n

z
ia

ti
 

d
a
l 
fo

n
d

o
 

p
lu

ri
e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

 

d
o

p
o

 l
'a

p
p

ro
v
a
z
io

n
e
 

d
e
l 
re

n
d

ic
o

n
to

 

d
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 2
0
2
1
 

n
o

n
 r

e
im

p
e
g

n
a
ti

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 2
0
2
2

R
is

o
rs

e
 

v
in

c
o

la
te

 

n
e
l 
b

il
a
n

c
io

 

a
l 

3
1
/1

2
/2

0
2
2

R
is

o
rs

e
 

v
in

c
o

la
te

 n
e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n

e
 a

l 
3
1
/1

2
/2

0
2
2

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)

(f
)

g
)

(h
)=

(b
)+

(c
)-

(d
)-

(e
)+

(g
)

(i
)=

(a
) 

+
(c

) 
  
  
  
  
-

( 
d
)-

(e
)-

(f
)+

(g
)

V
in

co
li 

de
riv

a
nt

i d
al

la
 le

gg
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
in

co
li 

de
riv

a
nt

i d
a 

T
ra

sf
er

im
en

ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
in

co
li 

de
riv

a
nt

i d
a 

fin
an

zi
a
m

en
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
in

co
li 

fo
rm

al
m

en
te

 a
ttr

ib
ui

ti 
da

ll'
en

te

0
0

0
0

0
0

0
0

0

A
ltr

i v
in

co
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
o

ta
le

 a
lt

ri
 v

in
c
o

li
  
(l

/5
)

T
o

ta
le

 r
is

o
rs

e
 v

in
c
o

la
te

 (
l=

l/
1
+

l/
2
+

l/
3
+

l/
4
+

l/
5
)

A
ll

e
g

a
to

 a
/2

) 
 R

is
u

lt
a

to
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

 -
 q

u
o

te
 v

in
co

la
te

E
LE

N
C

O
 A

N
A

LI
T

IC
O

 D
E

LL
E

 R
IS

O
R

S
E

 V
IN

C
O

LA
T

E
 N

E
L 

R
IS

U
LT

A
T

O
 D

I 
A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 

T
o

ta
le

 v
in

c
o

li
 d

e
ri

v
a
n

ti
 d

a
ll
a
 l
e
g

g
e
 (

l/
1
)

T
o

ta
le

 v
in

c
o

li
 d

e
ri

v
a
n

ti
 d

a
 t

ra
s
fe

ri
m

e
n

ti
 (

l/
2
)

T
o

ta
le

 v
in

c
o

li
 d

e
ri

v
a
n

ti
 d

a
 f

in
a
n

z
ia

m
e
n

ti
 (

l/
3
)

T
o

ta
le

 v
in

c
o

li
 f

o
rm

a
lm

e
n

te
 a

tt
ri

b
u

it
i 
d

a
ll
'e

n
te

 (
l/
4
)

P
a
g
. 

9



T
ot

al
e
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 r
ig

ua
rd

an
ti 

le
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

le
gg

e 
(m

/1
)

T
ot

al
e
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 r
ig

ua
rd

an
ti 

le
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

tr
as

fe
rim

en
ti 

(m
/2

)

T
ot

al
e
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 r
ig

ua
rd

an
ti 

le
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

fin
an

zi
a
m

en
ti 

(m
/3

)

T
ot

al
e
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 r
ig

ua
rd

an
ti 

le
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

al
tr

o 
(m

/5
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
e
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

fin
an

zi
a
m

en
ti 

al
 n

et
to

 d
i q

ue
lle

 c
he

 s
on

o 
st

at
e 

og
ge

tto
 d

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(n
/3

=
l/3

-
m

/3
)

T
ot

al
e
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
al

l'E
nt

e 
al

 n
et

to
 d

i q
ue

lle
 c

he
 s

on
o 

st
at

e 
og

ge
tto

 d
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
(n

/4
=

l/4
-m

/4
)

T
ot

al
e
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

al
tr

o 
al

 n
et

to
 d

i q
ue

lle
 c

he
 s

on
o 

st
at

e 
og

ge
tto

 d
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
(n

/5
=

l/5
-m

5)

T
o

ta
le

 r
is

o
rs

e
 v

in
c
o

la
te

 a
l 
n

e
tt

o
 d

i 
q

u
e
ll
e
 c

h
e
 s

o
n

o
 s

ta
te

 o
g

g
e
tt

o
 d

i 
a
c
c
a
n

to
n

a
m

e
n

ti
 (

n
=

l-
m

)

T
ot

al
e
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 r
ig

ua
rd

an
ti 

le
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
al

l'e
nt

e 
 (

m
/4

)

T
o

ta
le

 q
u

o
te

 a
c
c
a
n

to
n

a
te

 r
ig

u
a
rd

a
n

ti
 l
e
 r

is
o

rs
e
 v

in
c
o

la
te

  
(m

=
m

/1
+

m
/2

+
m

/3
+

m
/4

+
m

/5
))

T
ot

al
e
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

le
gg

e 
al

 n
et

to
  d

i q
ue

lle
 c

he
 s

on
o 

st
at

e 
og

ge
tto

 d
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
(n

/1
=

l/1
-m

/1
)

T
ot

al
e
 r

is
o
rs

e 
vi

nc
ol

a
te

 d
a 

tr
as

fe
rim

en
ti 

al
 n

et
to

 d
i q

u
el

le
 c

he
 s

on
o 

st
at

e 
og

ge
tto

 d
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
(n

/2
=

l/2
-

m
/2

)

P
a
g
. 

1
0



C
a
p

it
o

lo
 

d
i 
e
n

tr
a

ta
D

e
s

c
ri

z
.

C
a
p

it
o

lo
 

d
i 
s
p

e
s
a

D
e
s

c
ri

z
.

R
is

o
rs

e
 

d
e
s

ti
n

a
te

 a
g

li
 

in
v
e
s

ti
m

. 

a
l 
1
/1

/ 
2
0

2
2

E
n

tr
a

te
 

d
e
s

ti
n

a
te

 a
g

li
 

in
v
e
s

ti
m

e
n

ti
 

a
c

c
e

rt
a
te

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 

2
0

2
2

Im
p

e
g

n
i 
 e

s
e
rc

. 

2
0

2
2

 f
in

a
n

z
ia

ti
 

d
a
 e

n
tr

a
te

 

d
e
s

ti
n

a
te

 

a
c

c
e

rt
a
te

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 o
 

d
a
 q

u
o

te
 

d
e
s

ti
n

a
te

  
d

e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n

e

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

. 

v
in

c
. 
 a

l 

3
1

/1
2

/2
0

2
2

 

fi
n

a
n

z
ia

to
 d

a
 

e
n

tr
a

te
 d

e
s

ti
n

a
te

 

a
c

c
e

rt
a
te

 

n
e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

 o
 

d
a
 q

u
o

te
 

d
e
s

ti
n

a
te

  
d

e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

C
a
n

c
e
ll
a
z
io

n
e
 d

i 

re
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
c
o

s
ti

tu
it

i 

d
a
 r

is
o

rs
e
 d

e
s

ti
n

a
te

 

a
g

li
 i
n

v
e
s

ti
m

e
n

ti
  
o

 

e
li
m

in
a
z
io

n
e
 d

e
ll
a
 

d
e
s

ti
n

a
z
io

n
e
  
s
u

 q
u

o
te

 

d
e
l 
ri

s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

+
) 

e
 

c
a

n
c
e

ll
a
z
io

n
e
 d

i 

re
s
id

u
i 
p

a
s

s
iv

i 

fi
n

a
n

z
ia

ti
 d

a
 r

is
o

rs
e
 

d
e
s

ti
n

a
te

 a
g

li
 

in
v
e
s

ti
m

e
n

ti
 (

-)
 (

g

R
is

o
rs

e
 

d
e
s

ti
n

a
te

 a
g

li
 

in
v
e
s

ti
m

. 
a
l 

3
1

/1
2

/ 
2
0

2
2

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)

(
f)

=
(a

) 
+

(b
) 

- 
  
 (

 

c
)-

(d
)-

(e
)

0
0

0
0

0
0

0
0 0

A
ll

e
g

a
to

 a
/3

) 
 R

is
u

lt
a

to
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

 -
 q

u
o

te
 d

e
st

in
a

te

E
LE

N
C

O
 A

N
A

LI
T

IC
O

 D
E

LL
E

 R
IS

O
R

S
E

 D
E

S
T

IN
A

T
E

 A
G

LI
 I

N
V

E
S

T
IM

E
N

T
I 

N
E

L 
R

IS
U

LT
A

T
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

T
o

ta
le

 

T
o

ta
le

 q
u

o
te

 a
c

c
a

n
to

n
a
te

 n
e
l 
ri

s
u

lt
a
to

 d
i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 r

ig
u

a
rd

a
n

ti
  
le

 r
is

o
rs

e
 

d
e
s

ti
n

a
te

 a
g

li
 i
n

v
e
s

ti
m

e
n

ti
 (

g
)

T
o

ta
le

 r
is

o
rs

e
 d

e
s

ti
n

a
te

 n
e
l 
ri

s
u

lt
a
to

 d
i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 a

l 
n

e
tt

o
 d

i 
q

u
e
ll
e
 c

h
e
 s

o
n

o
 s

ta
te

 

o
g

g
e
tt

o
 d

i 
a
c

c
a

n
to

n
a
m

e
n

ti
 (

h
 =

 T
o

ta
le

 f
 -

 g
) 

P
a
g
. 

1
1





              

P
a

rt
e

 p
ri

m
a

 -
 E

N
T

R
A

T
A

 
















































  



























  

  






  















































































 

 

 

 

 

 

 

 

 












R
i e

p
il

o
g

o
 g

e
n

e
ra

le
 d

e
ll

e
 -

 E
N

T
R

A
T

E
 































   

   






   















  





              

P
ro

sp
e

tt
o

 d
e

ll
e

 e
n

tr
a

te
 p

e
r 

ti
to

li
 t

ip
o

lo
g

ie
 e

 c
a

te
g

o
ri

e
 



 





















 















































             

E
le

n
co

 d
e

ll
e

 p
re

v
is

io
n

i 
e

 d
e

i 
ri

su
lt

a
ti

  

d
i 

co
m

p
e

te
n

za
 e

 d
i 

ca
ss

a
 s

e
co

n
d

o
  

la
 s

tr
u

tt
u

ra
 d

e
l 

P
ia

n
o

 d
e

i 
C

o
n

ti
  



 















































































 



             

P
a

r
te

 s
e

c
o

n
d

a
 -

 S
P

E
S

A
  



 











 




















   

  



    



  



  

  

































  

 



  



 



 

 

































    

 

  

  

  

 

  

 

 

  






             

R
ie

p
il

o
g

o
 g

e
n

e
ra

le
 d

e
ll

e
 S

P
E

S
E

 p
e

r 
M

IS
S

IO
N

E
 

































    

  

 

    

 

  

 

  

  

 








 



             

R
ie

p
il

o
g

o
 g

e
n

e
ra

le
 d

e
ll

e
 S

P
E

S
E

 



 





























    

  

 

    

 

  

 

  

  

 










             

P
ro

sp
e

tt
o

 d
e

ll
e

 S
P

E
S

E
 p

e
r 

M
IS

S
IO

N
I,

  

P
R

O
G

R
A

M
M

I 
E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I 




















 















- d

i cu
i no

n r
icor

ren
ti

















 






















 




















 































































































































             

E
le

n
co

 d
e

ll
e

 p
re

v
is

io
n

i 
e

 d
e

i 
ri

su
lt

a
ti

  

d
i 

co
m

p
e

te
n

za
 e

 d
i 

ca
ss

a
 s

e
co

n
d

o
  

la
 s

tr
u

tt
u

ra
 d

e
l 

P
ia

n
o

 d
e

i 
C

o
n

ti
  



 






















































































































 



             

A
cc

e
rt

a
m

e
n

ti
 e

 i
m

p
e

g
n

i 
p

lu
ri

e
n

n
a

li
 



 




























 










































































































             

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 



 



�
�
�
��
�
��

�
��
�
�
�
��
�	

�
��
��
�
�
�

��
�
�
��
��
��
�
�
�

�
��
��
��
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
��
�
��
�
�
�
�
�
�
�
��
 
�
!�
�
�
�
 
�
��
!"
�
��
�
�
�
!�
�#
��
�
�
!�
$
�
� 
�
!!
%�
�
�
�
�
��
��
�&
'
&
(
� 
��
�
��
�
�
��
�
�
$
�
� 
�
!�
)
�!
�
�
�
��

�
��
�
��
�
��
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�

��
�

��
�

��
�

��
��

��
�

�	
�

�

�

��
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
	
��
�
��

�

�
�

	
�



�
��

�
�
�



�
��

�
�
�

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	


�
�
��


�
�

�

	
�	
	

	
�	
	


�
�
��


�
�

�

*
+
,(
-
.
/-
0

*
+
,(
-
.
/-
0

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

-
(
1
,0
*
(
/*
+

'
/'
'

'
/'
'

-
(
1
,0
*
(
/*
+

�
�

	


�
�
�
�
�
��
��
��
��
��
�

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

�
�

	


	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

	
�	
	

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

'
/'
'

�
�
�
�
�	



�
�
�
�
��
�



�
�
�
�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�

�
��



�

�

�
��
�

�
��
�

�

�
��



�

�

�
�
�

�
�

�
��
��
�
�
�
�
��
�

�
��
��
��
��
��
��

(
-
�
��
�
2
	
��
�


�
��
%�
3�
��
�4
��
�

&
'
&
&

�
�
�
3�
��
2
�
�
�
�
�
��
�

�
�
�
��
��
3�
��
�4
��

�
��
��

�
�
5
��
�

�2
�
�
��
��
�

�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
(
�

�
��
�
�
�
��
�
�
�
��

6�
�

�
��
��
��
�
�
�
�
��
�

�
��
��
��
��

�
��
��
�
��
�
2
�
�
��
�


�
�
��
��
2
�
�
�
�
��

�2
�
�
��
5
�

�
��
%�
3�
��
�4
��
��
&
'
&
(
�

�
�7
�
�
�
4�
�
5
�
�
��

�
�
#
�
��
��
��
�
��
�
�

��
8
�
��
��

�

�
9
�
8
�
�
��
��
�
��

��
�3
�
�


�
��
%�
3�
��
4�
�
�&
'
&
(
�

:�

,�
�
��
�
�
2
��
�
��

�2
�
�
�
�
�



�
��
��
�
��
�
2
�
�
��
�
�
�
��
�

�2
�
�
�
�
��
7
�
�
�
4�
�
5
�
�
��

�
�
#

��
��
��
�
��
�
��
�
8
�
��
�

�

�
�
9
�
8
�
�
��
��
�
�

��
�3
�
�
�
��
%�
3�
��
4�
�
�

&
'
&
(
�:
�
,�
�
��
�
�
2
��
�
��

�2
�
�
�
�
�

�
3�
��
2
�
�
�
�
��

�
��
��
�
�
�
�
��
�7
�
�
�
4�
�
5
�


�
��
�
�
#
��
��
2
�
�
��
5
�

�
�
��
��
3�
��
�4
��
3�
��
�
33
��
��

;
�
�
��
�
�
��
6�
�

�
�

�
��
��
�
�
�
�
��
�

�
��
��
��
��
��
��
(
-
�


��
�
2
	
��
�


�
��
%�
3�
��
�4
��
�

&
'
&
&
��
��
�
��
��
�

�
��
%�
3�
��
�4
��
�

&
'
&
1
��
�

3�
��
�
33
��
�

�
�
�
3�
��
2
�
�
�
�
�
��
�

�
�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
(
��
�
�
�

�2
�
�
��
4�
�
�
�
�

�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
1
��
�

��
�
�
��
�
�
�
��
6�
�

�
�

�
��
��
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��

�
�
�
3�
��
2
�
�
�
�
�
��
�

�
�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
(
��
�
�
�

�2
�
�
��
4�
�
�
�
�

�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
*
��
�

��
�
�
��
�
�
�
��
6�
�

�
�

�
��
��
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��

�
�
�
3�
��
2
�
�
�
�
�
��
�

�
�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
(
�

��
�
��
2
�
�
��
4�
�
�
�
��
�

�
3�
��
�4
��
3�
��
�
33
��
��
�
�

<
�
�
��
��
��
�
3�

�
��
5
��
�
��

	
��
�
�
��
�
��
��
��
�
�
�
�
��
��
�

��
�
�
��
�
�
�
��
6�
�

�
�

�
��
��
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��

�
�
�

�
��
��
��
�
�
�
�
��
�

�
��
��
��
��
��
��
(
-
�


��
�
2
	
��
�


�
��
%�
3�
��
�4
��
�&
'
&
(

��
�
��
��
�
��
��
��
��
��
��

��
�

�
��
�
��
�
	
��
�
��
��
��
��

��
�
��
�
��
��

 
�
��
!
�"
#
��
�
��
�
��
�#
�$
�
%
�&
��
�

�
��
�
��
�
�
�
��
�
�
�
��
��
�
�
�
��
�
�

�
�
��
�
��
�
��
��
�
��
��
��
��
��

��
�
��
��
�
��
�
��
��
��
�
��
�
��

�
�
�
�
�
	
��

��
�
��
�
	
��
�
�
��
��
��
��

�
��
��
�
��
��
 
�
��
!
�"
#
��
�
��
�
��
�#
�

$�
%
�&
��
�

�
��
�
��
�
	
��
�
�'
�
�
�
��
	
�

�
(
(
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�

�
�
�
�
�
	
��

��
�
��
�
	
��
�
�'
�
)
*
��
#
�

�
��
�
)
+�
)
�
%
#
)
!

�
��
�
��
�
	
��
�
��
#
�,
�-
��
 
#
��
��
)
+�
�

+#
�-
�

�
�
��
��
��
�
�
��
��
�
��
��
�
��
��
�
��
�
��
��
�

�
��
�
��
�

�
�
�
�
�
	
��

��
�
��
�
	
��
�
��
#
�,
�-
��
 
#
��

��
)
+�
�+
#
�-
�



 



             

F
o

n
d

o
 c

re
d

it
i 

d
i 

d
u

b
b

ia
 e

si
g

ib
il

it
à

 



 



�
�
�
�
�
�
��
��
�
	

�
	
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�

�
�
�
�
��

	
�
��
��
��
��
�


�
	
�
�
�
��
�
�
��
�
	

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
�
�
�
��
�

�	
�
�
�

�

�
��
�
�
�
��

	
�
�
�
��	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�


�
�

�
�
�

	
�
�
�
��
	
��

�
�
�

�
	
�
�
	

�
�
��	

�
	
�
�

�
�
�

�
��
�
�
��
��

�
�
�
�	
�
���

�
��



�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
�

�
	
��
�
�
��
	
�
��
�
�

�
�

��
��
�
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

 
�
�
�
�

�
�
��
!
�
	
��
�
�

�
	

"


��
��
��
	
�
��
�
�

�
�
�
��
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
#
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
#
�

 
�
�
�
�

�
�
��
!
�
	
��
�
�

�
	
��	

$
�
�
��
�
�

�

%
��
�
��
�
�	

	
�
��
�
�

	



�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
	
�


�
�
	
��
�

�
��
�
�
	
	
�

�
�

#
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	

"


��
��
��
	
�
��
�
�

�
�
�
�
���
'
�

�
��
�

(
�
�
��
�

(
�
�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

#
�
�
�
#
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
#
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	

 
	

��
���

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

#
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	

�

�
��
�
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

#
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	

�
�
��
��
�
��
�
�

)
�
�
�	
��

%
��
�
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

#
�
�
�
(
�
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	
��*
+
�
��
�
�

,
�
��
�
�
	

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	
�

$
�
�
��

�
�
�

-
�
�
�
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��
�

�
�
�
��
�

�
�
�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�

�
	
�
�
�
��
�
�
	
�
�
	
��
�
�
�
	
��

�
�
�
�
�
�
�

(
�
�.
/
�
�/
�

�
�
�#
�
#
��
�

/
(
��
/
�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
#
�
�
�
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

��
��
��
�
�
�

	
��
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

"
��
��

�
�
��
	
��

�
	

�
�
�
�
��
�

�
	

�
	
�
��
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
(
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

(
�
�
�

$
�
�
�
��
�

�

	
��
��

�
�
��
	
��

�
�
��
�
�
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
�
��
�
�
��
�

�
�
��
�
�
� 
 

�
�
��
�
�
��
 

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

���������

�
	
�
��
�
�

�
�
�
�!
�


�
�
�
�
�
�
��
�


�
	
�
�
	
�
	
�
�
��
��



�
�
�

�
�

�
��
	
�
��
�
	

�
�



�
	
�
�
��
�
�
�
�

"#
$

�
	
�
��
�
�

�
�
�
�!
�


�
	
�
�
�


	
�
	
�
�
��
�


�
�
	
�
	
�
	
�
�
�

"%
$

�
�
�
�
�
	



�
	
�
��
�
�

�
�
�
�!
�

"&

$

'

"
#
$

(

"
%
$

��
�
�
�
�
�



�
��
��

�

�
	
�



�
�
�
�
�

")
$


�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�


�
�
�
�
��



	
�
��
��
��
��
�


"*
$


�

)
+


#
&
&
#
,
-.
,
#
/
*
,
-.

#
0


1.
,
)
.

&
2*
)
+-
+

)
+


)
3
%
%
+#

*
4
+5
+%
+0
+-
6

"1
$
'

"
*
$

7

"&
$

�

�
	
�
�
�
��
�
	
	
�

�
��
�
��

�
�
�
	
�
��
	
��
�
�
�
	
��
��
�
�

�
	
��
�
�
��
�
�

�
��
�
	
�
�
�
�
�
��
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
�
�
�
��
�

�	
�
�
�

�

�
��
�
�
�
��

	
�
�
�
��	
��

�
�
�

	
�
�
�
��
	
��

�
�
�


�
	
�
�
	

�
��
�
��
�
�	

�
�
(
�

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�
��
�
�
��

�
	
��*
+
�
��
�
�

,
�
��
�
�
	

�

�
	
�

$
�
�
��



�
�
�

-
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

0
�
�
�
��
	

�
�

�
�
�
�

�

�
�
��
��
�

�

�
��
�
�
�
��

�
�
��
�
	
�
��

�
	
��	



�
�
�
��
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

#
�
�
�

%
��
�
�
�
��

�
�
��
�
	
�
��

�
	
��*
	
��
��
��
1

�
�

�
�
�
��
�
���

�

�
�
�
��
�
�
��
�
�



�
�
���

�
��
�
�
�
�	
��
�1

�

�
�
�
��

���
�
�
��
�

P
a
g
in

a
 



�
�
�
�
�
�
��
��
�
	

�
	
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�

�
�
�
�
��

	
�
��
��
��
��
�


�
	
�
�
�
��
�
�
��
�
	

���������
�
	
�
��
�
�

�
�
�
�!
�


�
�
�
�
�
�
��
�


�
	
�
�
	
�
	
�
�
��
��



�
�
�

�
�

�
��
	
�
��
�
	

�
�



�
	
�
�
��
�
�
�
�

"#
$

�
	
�
��
�
�

�
�
�
�!
�


�
	
�
�
�


	
�
	
�
�
��
�


�
�
	
�
	
�
	
�
�
�

"%
$

�
�
�
�
�
	



�
	
�
��
�
�

�
�
�
�!
�

"&

$

'

"
#
$

(

"
%
$

��
�
�
�
�
�



�
��
��

�

�
	
�



�
�
�
�
�

")
$


�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�


�
�
�
�
��



	
�
��
��
��
��
�


"*
$


�

)
+


#
&
&
#
,
-.
,
#
/
*
,
-.

#
0


1.
,
)
.

&
2*
)
+-
+

)
+


)
3
%
%
+#

*
4
+5
+%
+0
+-
6

"1
$
'

"
*
$

7

"&
$

�

�
	
�
�
�
��

��
�

�
�
��
�
�
��
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

�
��
�
�
��

�
�

�
�
�
��

�
	
�
��
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
#
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

#
�
�
�

�
�
�
��
��
�
��

	
�
��

��
�
�
�
��

�
�
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
��
��
�
��

	
�
��

��
�
�
�
��

�
�
��

�
	

	


��
��
��
	
�
��
�
�

�
�
�
�
���
'
�



�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
��
��
�
��

	
�
��

��
�
�
�
��

�
�
��

�
	

+
,

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

"
��
��

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�

�
�
�
��

�
	
�
��
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

"
��
��

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�

�
�
�
��

�
	
�
��
	
��

�
	

	


��
��
��
	
�
��
�
�

�
�
�
�
���
'
�



�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

"
��
��

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�

�
�
�
��

�
	
�
��
	
��

�
	

+
,

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

,
�
��
	
��

�
	

	
���
�
	
�
��
�
�

�
�

�
�
�
�


	
��
��
	
��

�

�


	
��
��
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
(
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

(
�
�
�

"
��
��

�
�
��
	
��

�
�

�
�
�
��

�
	
�
��
	
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�

�
	
�
�
�
��
�
�	
��
�
�
��

�
��
��
�
�
�
��
��
�
��
�
�
�

�
��
	
��

(
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

"
���
�
	
�
��
�
�

�
�

	
��
��
��
1

&
��
	
�
�
�	
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

(
�
#
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

#
�
�
�

$
��
�
�
�
�
��
�
�

�
��
�
��
�

�
�

�
��
�
�

�
�
�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

(
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

$
��
�
�
�
�
��
�
�

�
��
�
��
�

�
�


�
�
��
2�
�
�
�
�

�
�
�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

(
�
�
�
�
�
�

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�

"
��
��

�
�
��
	
��

�
�
�

��
�
�
�
��
�
�

�
�

	
��
��
��
1

&
��
	
�
�
�	
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
�
�
�
	

�
	
�
	
�
�
�
	

�
�
��
�
�
��
�

�
�
� 
�
�
� 
 

�
�
��
�
�
��
 

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�

�
�
�




�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�

�
�
�
�
��

	
�
��
��
��
��
�


��

�
7�
�
�
��
�
�
	

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
�
��
�
�
��
�

�
�
� 
�
�
� 
 

�
�
��
�
�
��
 

�
��
�

�
��
�

�
��
�
�

�
��
�
��
�
�	

#
�
�
�

�
�
�
��
��
�
��

	
�
��

��
�
�
�
��

�
�
��

	
�

�
�
��
�

�
�
�

�
�
�
��
��
�
��

�
	

%
"



�

�
	

+
,

�
��
�
��
�
�	

�
�
�
�


"
��
��

�
�	
�
&�
��

�
�
��

�
�

�
�
�
��

�
	
�
��
	
��

	
�

�
�
��
�

�
�
�


��
	
�
&�
��

�
�
��

�
	

%
"

�

�
	

+
,

�
�

�
�
�




�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�

�
�
�
�
��

	
�
��
��
��
��
�


�
�

�
�
�
�
	



�
�
�
�
	
�
�
	

3
�
4

P
a
g
in

a
 



�
�
�
�
�
�
��
��
�
	

�
	
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
�
	
�
��
�

�
�

�
�
�
�
��

	
�
��
��
��
��
�


�
�
�
�
�
�
��
��
�
	

�
�
�
�
�

�
!
�
�
�
�
�
�
��
�
	

�
�
	
�
��
�

$
,
)
�5
+
�

"
�
�
�0
�

6
,
7

�
8
6
�
8

5
,
7

9
�7
"
6
�
�8


/
(
�/
/
�
��
�




2



�
$
,
5
��
�

)
�
$
"
7
�
�"
�
�

5
"
7

�
8
6
�
8

5
,
7

9
�7
"
6
�
�8


2



2


2



�
�
�
�
�
	


/
(
�/
/
�
��
�




2



�
�
�
�
�
	

�
�
	
�
��
�

�
�
�
�
�



�
!
�
�
�
�
�
�
��
�
	



�
�
	
�
��
�

"
�
�
,
$
�
"
-
,
6
�
�

�-
%
+
�
"
�
�

"
:
7
�

,
)
,
$
�
�;
�

)
+
�
�
,
)
)
�0
�

"



<
+
,
7
7
8

�
+
�

�7

$
,
6
5
��
8
6
�
8

)
�

$
� 
,
$
�)
�
,

�
�
�

P
a
g
in

a
 



 



             

C
o

n
to

 e
co

n
o

m
ic

o
 e

 s
ta

to
 p

a
tr

im
o

n
ia

le
 



 



�

�

�

� �������

 �������



 ������

 ������



�

�

�



�  ������

 �������



 

�

�

�

�� ������	�
������
����	�����	�
���	

�������	
��
��	��	

�������	
��
����	
��������	�	


��������������������������������������

��������	
�	������������	��������

�����	�������	
�	����������	����	������������

����������	����	������������

�	���	
�����
����	��
�
�������	��	
�
�������	
��
����	�	
���	�	

��������	
��������	
����	��������	
��	����

������	
����	���
���	
�	����

������	�	��������	
����	�����������	
�	�������

!��	��	��	
�����
�	"������
�	
�������	
	�
�����
�	
�������	���#
����
$%&'(

!��	��	���
��	
�����	
	�
�����
��
���	���	���

)����"���	
�	
	""�	�	����	��	
���
�����	
	�����	

*���	
�	���	
�
�������	
�	����	 ������

 ������




�
��	�������	�
������
����	�����	�
���	� �� !"#$%"%&'����������� !"#!!"#!'�����������

(� ������	�
���	��
����	�����	�
���	

� *���	���
�	
"����	�
��	"�
�&�
��	
�	
�����"� ������

 ��� ��



�� �������	��	
�	
����	�	 ���������










 �������



�� +�	�	���

��	
�	
����	 ���

 �� 



�� ,������	"���	
�
�����	��	

� ������������	��������

� ����������	����	������������	�
	���������������	�����

 ����������	����	������������	�
	�����	��������

�� ��������� ������ 

 ����� �



�� *""����"���	
�
��������	��	 ������

 ������



� ������������	
�	����������������	����������� �����	  !�"" 	

 ������������	
�	����������������	���������  #� $�	 %%�$&$	

� �����	������������	
����	����������������

� '�����������	
��	���
���

� !��	��	��	
�����
�	"������
�	
"����	�
��	"�
�&�
��	
�	
�����"�
$%&'(

�� *��������"���	
���
�	��-	

�� *���	
���������"���	

�� .���	
�	����	
�	
/���	��� ������

 ������




�
��	�������	�
���	��
����	�����	�
���	� (� !")!)"&%*����������� !")!#"!#%�����������

��++	,	�-��+,������"�����
���	��	��
����	�����	�
���	� ��.(� !/'"*&#�� 0$"*$'��

�� �,�	�
��	����	,��+����-��,�

��������	���������

�� �������	
��
������	���	��	

� 
�	������(	�����������

 
�	������(	�����������

� 
�	�����	��������

�� *���	
�������	
�	����	��	 �




���1��2�������������3���� �

 '



)����	���������

�� )�������	
��
����	
����	
�	����	��	

� ���������	�������

 �����	�����	���������


���1�������������3����


�
��	��,�	�
��	����	,��+����-��,�� ��� #�� '



�� ,	

�+��4	�������,	��

��
�5�+����-��,�	

�� �	�������	��	

�� 0�������	��	

������3��������������66�����

���
��	��������

���
��	���������
*%*) *%**

Pag. 4



���
��	��������

���
��	���������
*%*) *%**


�
��	�,	

�+��4	� ��

	� �,�	�
��	����	,���
,��,����,�

�� �������	
�������	���	

� ��������	
�	��������	
�	���������	

 ��������	
�	������������	��	�����	��������

� '�������������	������	�	�������������	
��	������� ������

 ����� 



� �����������	������������

� �����	��������	������
�����


���1��2�������������������� *%"*0$�� ))"!&/��

� .���	
�������	���	

� ������������	��	�����	��������

 '�������������	�������	�	�������������	
���*������

� +�����������	������������

� �����	�����	������
�����	


���1�������������������� .�� .��


�
��	��,�	�
��	����	,���
,��,����,�� 	� *%"*0$�� ))"!&/��

,��7�
�
���,�����	��	������
	�� �.(8�8�8	� ���� � 

 �������



�� )"�����
$1( � ����

 � ����



�� ,��7�
�
���	��5	�	,��-�� �������

 �� ����



Pag. 4



��������	
��
	���������	�

���������������������������

���������������������������
���� ����

���������� ����!������������������

"������"���##�#����

� ��������������	�
����������

� ������	�	
�	�������	��
��	�
���

� ������	��	��������	�������������	�	��

� �	�	���	���������������	����	��������������	����

� ������	�	 ��	���� �
���!	����	�	���	
	��

" #��	�
���

$ �

��	�	����	�	�	���������������

% #���� ��%�&��"� ��"'&%���

���$%
��&&�'�%���$���	���&&$�
�$%� ��%�&��"� ��"'&%���

��������������	�
��������


�� � (�	���
�	��	

�&� )����	

�&� *����	��� ��+� +�

�&� �,����������

�&- #���	���	���
�	��	

��� � #�����	

��	�	����	�	�
����	��	

�&� )����	�

� ��
���
�	
�����	�
�	�	�����

�&� *����	���

��
���
�	
�����	�
�	�	�����

�&� �
�	�����
���!	��	 ��-�&$-�� ����&.�.�

� ��
���
�	
�����	�
�	�	�����

�&� #�����������	�����	��	�����

���	��	

�&" /���	��	����������� ����&'%'� ����&'%'�

�&$ /���!	�������0�	����!���1���

�&. /��	�	��������	 ����&'"�� ��%�&��$�

�&% �,����������

�&- �	�	������	��	����	
���

�&- #���	���	�
����	��	

� �

��	�	����	�	�	���������������

���$%
��&&�'�%���$���	��&$�
�$%� ���""&%�%� ���$'&����

�2 ��������������	�
��	�	�����

� 3�����	���	�	�	�

� ������
��	�������

� ������
����������

� ����
������

� ����	�������

� �������

		�����	�	������	�!�

� ������
��	�������

� ������

����������

� ����
������


� #���	�����	

���$%
��&&�'�%���$���	��(	$	��$�


�����������"���##�#������"� ����)*+,�� ���--*�./�

������ ����!�*���������� �����������������#������0""���1��������
���������#��������2�� �� �� ���#����

Pag. 4



��������	
��
	���������	�

���������������������������

��������������������

� ����	�	��

���$%
��&$	
	�


�� �����



� ����	���	���������	�����	�

� �����
��
�����
����	��
��
�	�	�����	��
�����
��	���

� ����
�����
��
�����

� �����
��
��	��
���������

� ����	����������,��	
���������	���

� ����
����	�������	�
��������� ��"''� ���&�%��

� ������
��	�������

� ������
����������

� ����
����
������

� 2�������	���������� ���&$��� ���'&��%�

� #���	�����	��

� ����
������

� ��
������
������
��
� ���� ��."��

� ���� ��$�&�'"�

���$%
�3
4�� ��$$&��$� ����&'$��

��� ������
�	�	�����
���
	�	
����������	�
�����������

� 3�����	���	�	

� #���	�����	

���$%
�$5!��6�(	$	��$�
�37
�	�	�3�������3�	���&&�'�%����

�2 !����	�������
�������

� ������	��������	�

� �������
�������

� �����
"�	��
�������� ��.�$&��.� ��$��&%-��

� #���	������	�������	���������	

� �������������	�	������

� #���	����������������������	����������	��������������

���$%
�4��8�	�'�%��6�%�9��4
 ��.�$&��.� ��$��&%-��

���������������������������� ��.:�*:,�� ��).,*+/)�

 ������������������

� 4���	����	�

� 4	��������	

�������������������������� � ���� +�

������� ���;���������<"<�< � ��-*�-+*.:)� ��::)*��-�

Pag. 4



��������	
��
	���������	�

����������������������������

����������������������������
���� ����

�� ����������������

� *�����	������	�� %&-%� %&-%��

�� 4	�����

� ��
��������

� ��
�������
��
�������

�

� ����
�����
�	�����	����� %"&-"%

, ����
�����
�����	����� "�.&-�$ "��&"$"�

��� 4	������������
	�������������	�	� �$�&��� ��"&��.�

�2 4	�����������
	�	��	������	�	���������

2 4	�������������������	�	�	���	�	�	

��������������������������� .-�&�.. $""&%-��

"� 2�� ����������1��� ������

� 3��������
�����	�5�	������

� 3���	
�����

� 3�����������	�������	�

� #���	

�������2�� ������1��� ��������"�

�������������� ��2������������

��������*2*�*����

 �  �"���

� ���	�����6��	�
���

�� �����
����������	��

� � 
����
����	�������	�
���������

� ����
��	���
�
�������

� ����
����
�	�	������

� ���	��������,��	���	 �%-&'�� �-�&��%�

� #����

� ���	����������,��	
���������	���

� �	�
�	�	����
���
�������
��	�����
	����	���

� ����
����	�������	�
���������

� ������
��	�������

� ������
����������

� ����
������

" #���	����	�� �$&"$" �$&.�-�

� ������� �'&�'- �%&%�-�

� ����
������
��
������	��
�
��������
�������

� ��
������
������
��
� ����


� ���� $&�"$ .&%%�

������� �"������ � ��"&$'- ��'&��%�

������
�	�����	�����
��
��	�
����	����
�
������	����

�	�����	�����
�
��
�
��	�
��������

Pag. 4



��������	
��
	���������	�

����������������������������

����������������������������
���� ����

�� �������������������������"0����=���������������

� 4���	�����	�	�

�� 4	���������	�	

� ����	�������	�	����
���

� ����

		�����	�	������	�!�

� �������	�������

� ������	�	�����	���	

� #���	��	���������	�	

��������������������������� ' +���

������� �������������<"<�< <�� -*�-+*.:) ::)*��-�

������ ;�� ���

�7 �
���	���������	�	�,����	 ��-&'%. $��&��-�

�7 (�	��	�����	�	����

�7 (�	�����	�����������	

�7 8����	��������������

		�����	�	������	�!�

"7 8����	�������������	
����������������

$7 8����	�������������	
������������	����

.7 8����	�������������������	
�����

������������� ;�� ��� ��+*�:. )--*�,+�

Pag. 4



 





�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
	�


�
�
�
	�
�
�
�
��
	�
�
	�
�
�

�
��
��
�
�
�

�
�
�

�
�
	


	
�
�
	


�
�
�
��

�
�


��

�
�



�
�
��

	



�
�
�
��
�
��
�
	

�
��
�
�
��
�
�

�
��
�

	
��
�
�
��
�
��
��
��
��
��
�
��
�	
��
�
��
�
�
�
�
��
��
�
�

�
��
�
�

�
�
��
�
�
	
��

�
�
�
�
�

	
�
�
�
�
��
��
�
	
��

	
��
�
�
�

��������	
�����������

����������
���	���
�

������	����
����������

����	
���

��������	
������������

����������
�	
���
�

��
��
�
��
�
�
��
	

�
�
��
�
�

�
��
�
�
� 
�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
�
�

�
�
"
��
�
#

�
�$
�
�

�
�
��
�
$

�
�
�

�
�

�
�
��

�
�

�
��

�
�
��

�
�
��

�
�

�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
�
�

�
�
�
��

�
�

�
��

�
�

�
�
��

�
�

�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�

�
�
��
��
�
��
��

�
�
�
��
�
��

�
��
�

�
��
	
�

�
�
	
�

�
�
�
�

���%����	������������
&������'	���
�����

�	
���	

(������	
��
�����
����
�
��������������
&������'	���
�����
�	
���	�)*'+,

-	
��������.���
�
�����
�

-	
��������.���
�
�����
�����������

�	..�/

���	�����
��
���	���������	
��

0����������

���	�����
��
���	���������	
��

���������

��������������	
��������
���	���������	
�

����
�	
���
�	�&���
����1�

�
� 
�!

�
�
"�
#
$�
�
%
�
$�
&
"'

(


��
"�
#
$�
(

)
#
*

�+
$�
#

P
a
g
. 

4



�
��
��
�
�
�

��
��
�
��
�
�
��
	

�
�
�

�
�

�
� 
�!

�
�
"�
#
$�
�
%
�
$�
&
"'

(


��
"�
#
$�
(

)
#
*

�+
$�
#

�
	


,
�
-
�	

�
	
.
��

,
�

�
�
�

�
�
	


	
�
�


�
�

	


,
�
�
�
,
�
�
,
�
�	

�
,
�

��
�
�
�
�



�����
������
,������	


��/#$(��( �0�#�1�# �

�
�
�
��
��

�
	
�
��
��
	
��

��/#$(��( ��/ #� 2��# �

��

�
�

�

��/#$(�*%��/(

2
��������������.���	
�

��������	
�

������	
��������	���
���

0�&	���

�
"
��
�
$

�
��
�
�
� 
�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
!�
�

�
#
��
�
�

�
#
��
�
�

�
��

�
�
��

�
�

�
�
��

�
�

�
��

�
�
��

�
�

�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
�
��

�
�

�
�
��

�
�

�
��

�
�
��

�
�

,


�
�
�-

��
3


�

�
�
�
��

,




�
�
�
��

��
�
4
-
�	

�
	
.
��

,
�


�
�
�
��
��
��
�
��
��

�
��
�
�
��
�
�
�

��/#$("�*%��(�&�(+#&5�
2($$#+(�&��(

�
�
�
��
�

�
�
	
�
��
	
��

�
�
	
��

	
��
�

�
�

��/#$( (!0"'(2�5#$� (
#!5�/60�#�1�# �(

0
�����������������	
����
3
�
�����

�	&���
��
���&������
���
��������
���

����4�/	

5�
�����
���
&�����	
����

����������
���
��	
�	�
��&�����

P
a
g
. 



             

R
e

n
d

ic
o

n
to

 d
e

l 
T

e
s
o

r
ie

r
e

 







 



           

P
ia

n
o

 d
e

g
li

 i
n

d
ic

a
to

ri
 





P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i

n
d

ic
a

to
r
i 

d
i 

b
il

a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 a

n
a
li

ti
ci

 c
o
n

ce
rn

en
ti

 l
a

 c
o

m
p

o
si

zi
o

n
e 

d
el

le
 e

n
tr

a
te

 e
 l

a
 c

a
p

a
ci

tà
 d

i 
r
is

co
ss

io
n

e

R
en

d
ic

o
n

to
 e

se
rc

iz
io

 2
0

2
3

Is
ti

tu
zi

o
n

e 
C

en
tr

i 
d

i 
S

o
g

g
io

r
n

o

T
it

o
lo

 /
 T

ip
o

lo
g
ia

C
o
m

p
o
si

z
io

n
e 

d
el

le
 e

n
tr

a
te

  
(v

a
lo

ri
 p

er
c
en

tu
a
li

)
P

e
rc

en
tu

a
le

 d
i 

ri
sc

o
ss

io
n

e
 

%
 d

i 
ri

sc
o

ss
io

n
e 

p
re

v
is

ta
 

n
el

 b
il
an

ci
o

 d
i 
p

re
vi

si
o

n
e 

in
iz

ia
le

: 
P

re
vi

si
o

n
i 

in
iz

ia
li
 c

as
sa

/ 
(p

re
v
is

io
n
i 

in
iz

ia
li
 c

o
m

p
et

en
za

 +
 

re
si

d
u

i)

%
 d

i 
ri

sc
o

ss
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a
: 

(R
is

co
ss

io
n
i 

c/
co

m
p

+
 

R
is

co
ss

io
n
i 

c/
re

si
d

u
i)

/ 

(A
cc

er
ta

m
en

ti
 +

 r
es

id
u

i 

d
e
fi

n
it

iv
i 

in
iz

ia
li

)

P
re

v
is

io
n
i 

in
iz

ia
li
 

co
m

p
et

en
za

/ 
to

ta
le

 

p
re

v
is

io
n
i 

in
iz

ia
li
 

co
m

p
et

en
za

P
re

v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e 

co
m

p
et

en
za

/ 
to

ta
le

 

p
re

v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e
 

co
m

p
et

en
za

A
cc

er
ta

m
en

ti
/ 

T
o

ta
le

 

A
cc

er
ta

m
en

ti

%
 d

i 
ri

sc
o

ss
io

n
e 

p
re

v
is

ta
 

n
el

le
 p

re
v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e:

 P
re

v
is

io
n
i 

d
e
fi

n
it

iv
e 

ca
ss

a/
 

(p
re

v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e 

co
m

p
et

en
za

 +
 r

es
id

u
i)

%
 d

i 
ri

sc
o

ss
io

n
e 

d
ei

 

cr
ed

it
i 

e
si

g
ib

il
i 

n
el

l'e
se

rc
zi

o
: 

R
is

co
ss

io
n
i 

c/
co

m
p

/ 
A

c
ce

rt
am

en
ti

 d
i 

co
m

p
et

en
za

%
 d

i 
ri

sc
o

ss
io

n
e 

d
ei

 

c
re

d
it

i 
es

ig
ib

il
i 

n
e
g

li
 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
d

en
ti

: 

R
is

co
ss

io
n
i 

c/
re

si
d

u
i/

 

re
si

d
u

i 
d

e
fi

n
it

iv
i 

in
iz

ia
li

T
it
o

lo
 0

2
 T

IT
O

L
O

 2
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
C

O
R

R
E

N
T

I

T
IP

O
L
O

G
IA

 1
0

1
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
C

O
R

R
E

N
T

I 
D

A
 A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

I 
P

U
B

B
L
IC

H
E

6
3
,9

1
6
0

,0
2

4
8

,0
7

9
9

,9
6

1
3

6
,5

4
9

9
,9

2
0
2
0

1
0
1

1
0
0

0

T
O

T
A

L
E

 t
it
o

lo
 0

2
 T

IT
O

L
O

 2
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
C

O
R

R
E

N
T

I
6

3
,9

1
6
0

,0
2

4
8

,0
7

9
9

,9
6

1
3

6
,5

4
9

9
,9

2
0

2
0

0
0

0
1

0
0

0

T
it
o

lo
 0

3
 T

IT
O

L
O

 3
 E

N
T

R
A

T
E

 E
X

T
R

A
T

R
IB

U
T

A
R

IE

T
IP

O
L
O

G
IA

 1
0

0
 V

E
N

D
IT

A
 D

I 
B

E
N

I 
E

 S
E

R
V

IZ
I 

E
 P

R
O

V
E

N
T

I 
D

E
R

IV
A

N
T

I 
D

A
L
L
A

 

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
I 
B

E
N

I
2

6
,6

1
3
0

,6
4

4
2

,4
2

9
9

,5
9

1
0

1
,0

7
9

1
,3

4
0
3
0

1
0
0

9
1
,1

2
9

4
,5

1

T
IP

O
L
O

G
IA

 3
0

0
 I
N

T
E

R
E

S
S

I 
A

T
T

IV
I

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0

,0
0

1
0

0
,0

0
0
3
0

3
0
0

1
0
0

0

T
IP

O
L
O

G
IA

 5
0

0
 R

IM
B

O
R

S
I 
E

 A
L
T

R
E

 E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
0
3
0

5
0
0

0
0

T
O

T
A

L
E

 t
it
o

lo
 0

3
 T

IT
O

L
O

 3
 E

N
T

R
A

T
E

 E
X

T
R

A
T

R
IB

U
T

A
R

IE
2

6
,6

1
3
0

,6
4

4
2

,4
2

9
9

,5
9

1
0

1
,0

7
9

1
,3

4
0

3
0

0
0

0
9

1
,1

2
9

4
,5

1

T
it
o

lo
 0

4
 T

IT
O

L
O

 4
 E

N
T

R
A

T
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

T
IP

O
L
O

G
IA

 2
0

0
 C

O
N

T
R

IB
U

T
I 
A

G
L

I 
IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
0
4
0

2
0
0

0
0

T
O

T
A

L
E

 t
it
o

lo
 0

4
 T

IT
O

L
O

 4
 E

N
T

R
A

T
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
0

4
0

0
0

0
0

0

T
it
o

lo
 0

9
 T

IT
O

L
O

 9
 E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 C

O
N

T
O

 T
E

R
Z

I 
E

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 
G

IR
O

T
IP

O
L
O

G
IA

 1
0

0
 E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

9
,4

8
9
,2

2
9
,3

8
1

0
0

,0
0

9
9

,5
4

1
0
0

,0
0

0
9
0

1
0
0

1
0
0

1
0

0

T
IP

O
L
O

G
IA

 2
0

0
 E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 C

O
N

T
O

 T
E

R
Z

I
0

,0
1

0
,1

3
0
,1

4
1

0
0

,0
0

9
9

,7
1

7
1

,5
6

0
9
0

2
0
0

1
0
0

0
,7

9

T
O

T
A

L
E

 t
it
o

lo
 0

9
 T

IT
O

L
O

 9
 E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 C

O
N

T
O

 T
E

R
Z

I 
E

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 
G

IR
O

9
,4

9
9
,3

4
9
,5

2
1

0
0

,0
0

9
9

,5
5

9
9

,4
2

0
9

0
0

0
0

1
0
0

4
7

,4
9

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
1

0
0
,0

0
1

0
0
,0

0
1

0
0

,0
0

9
9

,8
7

1
2
1

,5
5

9
6

,1
0

9
6

,2
3

9
1

,7
8



P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i

n
d

ic
a

to
r
i 

d
i 

b
il

a
n

c
io

In
d

ic
a
to

r
i 

a
n

a
li

ti
ci

 c
o
n

c
er

n
e
n

ti
 l

a
 c

o
m

p
o
si

zi
o

n
e 

d
el

le
 s

p
es

e
 p

e
r 

m
is

si
o

n
i 

e 
p

ro
g
r
a
m

m
i

R
en

d
ic

o
n

to
 e

se
rc

iz
io

 2
0

2
3

Is
ti

tu
zi

o
n

e 
C

en
tr

i 
d

i 
S

o
g

g
io

r
n

o

M
IS

S
IO

N
E

 E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I

In
ci

d
en

z
a 

M
is

si
o
n
i/

P
ro

g
ra

m
m

i:
 

P
re

v
is

io
n
i 

st
an

z
ia

m
e
n
to

/ 

to
ta

le
 p

re
v
is

io
n
i 

m
is

si
o
n
i

d
i 

cu
i 

In
ci

d
en

za
 F

P
V

: 

P
re

v
is

io
n
i 

st
an

zi
am

en
to

 

F
P

V
/ 

P
re

v
is

io
n
e 

F
P

V
 

to
ta

le

In
ci

d
en

za
 

M
is

si
o
n
i/

P
ro

g
ra

m
m

i:
 

P
re

v
is

io
n
i 

st
an

zi
am

en
to

/ 

to
ta

le
 p

re
v
is

io
n
i 

m
is

si
o
n
i

d
i 

cu
i 

In
ci

d
en

za
 F

P
V

: 

P
re

v
is

io
n
i 

st
an

zi
am

en
to

 

F
P

V
/ 

P
re

v
is

io
n
e
 F

P
V

 

to
ta

le
 

In
ci

d
en

za
 M

is
si

o
n
e
 

p
ro

g
ra

m
m

a:
 (

Im
p

eg
n
i 

+
 

F
P

V
)/

(T
o
ta

le
 i

m
p

eg
n
i 

+
 

T
o
ta

le
 F

P
V

) 

d
i 

cu
i 

in
c
id

e
n
za

 F
P

V
: 

F
P

V
 /

 T
o
ta

le
 F

P
V

d
i 

cu
i 

in
ci

d
en

za
 

ec
o
n
o
m

ie
 d

i 
sp

es
a:

 

E
co

n
o
m

ie
 d

i 

co
m

p
et

en
z
a/

 T
o
ta

le
 

E
co

n
o

m
ie

 d
i 

co
m

p
et

en
z
a

C
O

M
P

O
S

IZ
IO

N
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I 
E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I 
(d

a
ti

 p
er

ce
n

tu
a
li

)

P
r
ev

is
io

n
i 

in
iz

ia
li

P
r
ev

is
io

n
i 

d
e
fi

n
it

iv
e

D
a
ti

 d
i 

re
n

d
ic

o
n

to

M
is

s
io

n
e

 0
1

2
 M

IS
S

IO
N

E
 1

2
 D

IR
IT

T
I 

S
O

C
IA

L
I,
 P

O
L

IT
IC

H
E

 S
O

C
IA

L
I 

E
 

F
A

M
IG

L
IA 7

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 7

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
Z

IO
N

E
 E

 

G
O

V
E

R
N

O
 D

E
L
L

A
 R

E
T

E
 D

E
I 
S

E
R

V
IZ

I 

S
O

C
IO

S
A

N
IT

A
R

I 
E

 S
O

C
IA

L
I

9
0
,1

8
0

,0
0

9
1

,6
3

1
0

0
,0

0
9
0

,7
8

1
0

0
,0

0
9
4

,3
3

T
O

T
A

L
E

 M
is

s
io

n
e

 0
1

2
 M

IS
S

IO
N

E
 1

2
 D

IR
IT

T
I 

S
O

C
IA

L
I,

 P
O

L
IT

IC
H

E
 S

O
C

IA
L

I 
E

 F
A

M
IG

L
IA

9
0
,1

8
0

,0
0

9
1

,6
3

1
0

0
,0

0
9
0

,7
8

1
0

0
,0

0
9
4

,3
3

M
is

s
io

n
e

 0
2

0
 M

IS
S

IO
N

E
 2

0
 F

O
N

D
I 

E
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I

1
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
 F

O
N

D
O

 D
I 
R

IS
E

R
V

A
0

,3
3

0
,0

0
0
,2

7
0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
1
,1

3

T
O

T
A

L
E

 M
is

s
io

n
e

 0
2

0
 M

IS
S

IO
N

E
 2

0
 F

O
N

D
I 
E

 

A
C

C
A

N
T

O
N

A
M

E
N

T
I

0
,3

3
0

,0
0

0
,2

7
0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
1
,1

3

M
is

s
io

n
e

 0
9

9
 M

IS
S

IO
N

E
 9

9
 S

E
R

V
IZ

I 
P

E
R

 C
O

N
T

O
 T

E
R

Z
I

1
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
 S

E
R

V
IZ

I 
P

E
R

 C
O

N
T

O
 T

E
R

Z
I 
E

 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 
G

IR
O

9
,4

9
0

,0
0

8
,1

0
0
,0

0
9

,2
2

0
,0

0
4
,5

4

T
O

T
A

L
E

 M
is

s
io

n
e

 0
9

9
 M

IS
S

IO
N

E
 9

9
 S

E
R

V
IZ

I 

P
E

R
 C

O
N

T
O

 T
E

R
Z

I
9

,4
9

0
,0

0
8
,1

0
0
,0

0
9

,2
2

0
,0

0
4
,5

4



P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i

n
d

ic
a

to
r
i 

d
i 

b
il

a
n

c
io

In
d

ic
a
to

r
i 

co
n

c
er

n
en

ti
 l

a
 c

a
p

a
c
it

à
 d

i 
p

a
g

a
re

 s
p

es
e
 p

er
 m

is
si

o
n

i 
e 

p
r
o
g

ra
m

m
i

R
en

d
ic

o
n

to
 e

se
rc

iz
io

 2
0

2
3

Is
ti

tu
zi

o
n

e 
C

en
tr

i 
d

i 
S

o
g

g
io

r
n

o

M
IS

S
IO

N
E

 E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I

C
ap

ac
it

à 
d
i 

p
ag

am
en

to
 n

el
 b

il
an

ci
o
 

d
i 

p
re

v
is

io
n
e 

in
iz

ia
le

: 
P

re
v
is

io
n
i 

in
iz

ia
li

 c
a
ss

a
/ 

(r
e
si

d
u
i 

+
p
re

v
is

io
n
i 

in
iz

ia
li

 c
o
m

p
et

en
z
a-

 F
P

V
 )

C
ap

ac
it

à 
d
i 

p
ag

am
en

to
 n

el
le

 

p
re

v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e:

 P
re

v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e 

ca
ss

a/
 (

re
si

d
u
i 

+
p
re

v
is

io
n
i 

d
ef

in
it

iv
e 

c
o
m

p
et

en
za

- 

F
P

V
 )

C
ap

ac
it

à 
d
i 

p
ag

am
en

to
 a

 

co
n
su

n
ti

v
o
: 

(P
ag

am
. 

c/
co

m
p

+
 

P
ag

am
. 

c/
re

si
d
u
i 

)/
 (

Im
p

eg
n
i 

+
 

re
si

d
u
i 

d
ef

in
it

iv
i 

in
iz

ia
li

)

C
ap

ac
it

à 
d

i 
p
a
g
am

en
to

 d
el

le
 s

p
e
se

 

n
e
ll

'e
se

rc
iz

io
: 

P
ag

am
. 

c
/c

o
m

p
/ 

Im
p

eg
n
i

C
ap

ac
it

à 
d
i 

p
ag

am
en

to
 d

el
le

 s
p

es
e 

es
ig

ib
il

i 
n
eg

li
 e

se
rc

iz
i 

p
re

ce
d
en

ti
: 

P
ag

a
m

. 
c/

re
si

d
u
i 

/ 
re

si
d

u
i 

d
ef

in
it

iv
i 

in
iz

ia
li

C
A

P
A

C
IT

A
' 

D
I 

P
A

G
A

R
E

 S
P

E
S

E
 N

E
L

 C
O

R
S

O
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
2
3

 (
d

a
ti

 p
e
rc

en
tu

a
li

)

M
is

s
io

n
e

 0
1

2
 M

IS
S

IO
N

E
 1

2
 D

IR
IT

T
I 

S
O

C
IA

L
I,
 P

O
L

IT
IC

H
E

 S
O

C
IA

L
I 

E
 

F
A

M
IG

L
IA 7

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 7

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
Z

IO
N

E
 E

 

G
O

V
E

R
N

O
 D

E
L
L

A
 R

E
T

E
 D

E
I 
S

E
R

V
IZ

I 

S
O

C
IO

S
A

N
IT

A
R

I 
E

 S
O

C
IA

L
I

9
9
,1

6
1
1

6
,6

1
8

3
,7

4
8
3

,0
3

8
7

,5
4

T
O

T
A

L
E

 M
is

s
io

n
e

 0
1

2
 M

IS
S

IO
N

E
 1

2
 D

IR
IT

T
I 

S
O

C
IA

L
I,

 P
O

L
IT

IC
H

E
 S

O
C

IA
L

I 
E

 F
A

M
IG

L
IA

9
9
,1

6
1
1

6
,6

1
8

3
,7

4
8
3

,0
3

8
7

,5
4

M
is

s
io

n
e

 0
2

0
 M

IS
S

IO
N

E
 2

0
 F

O
N

D
I 

E
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I

1
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
 F

O
N

D
O

 D
I 
R

IS
E

R
V

A
1

0
0
,0

0
1

0
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0

,0
0

T
O

T
A

L
E

 M
is

s
io

n
e

 0
2

0
 M

IS
S

IO
N

E
 2

0
 F

O
N

D
I 
E

 

A
C

C
A

N
T

O
N

A
M

E
N

T
I

1
0
0
,0

0
1

0
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0

,0
0

M
is

s
io

n
e

 0
9

9
 M

IS
S

IO
N

E
 9

9
 S

E
R

V
IZ

I 
P

E
R

 C
O

N
T

O
 T

E
R

Z
I

1
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
 S

E
R

V
IZ

I 
P

E
R

 C
O

N
T

O
 T

E
R

Z
I 
E

 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 
G

IR
O

1
0
0
,0

0
8
8

,9
5

8
9

,5
3

9
2

,6
8

6
7

,5
5

T
O

T
A

L
E

 M
is

s
io

n
e

 0
9

9
 M

IS
S

IO
N

E
 9

9
 S

E
R

V
IZ

I 

P
E

R
 C

O
N

T
O

 T
E

R
Z

I
1

0
0
,0

0
8
8

,9
5

8
9

,5
3

9
2

,6
8

6
7

,5
5



P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i

n
d

ic
a

to
r
i 

d
i 

b
il

a
n

c
io

In
d

ic
a
to

r
i 

si
n

te
ti

ci

Is
ti

tu
zi

o
n

e 
C

en
tr

i 
d

i 
S

o
g

g
io

r
n

o

R
en

d
ic

o
n

to
 e

se
rc

iz
io

 2
0
2

3

T
IP

O
L

O
G

IA
 I

N
D

IC
A

T
O

R
E

V
A

L
O

R
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E

D
E

F
IN

IZ
IO

N
E

2
0
2
3

 (
p

er
ce

n
tu

a
le

)

1
R

ig
id

it
a
' 
s
tr

u
tt

u
ra

le
 d

i 
b

il
a

n
c
io

0
In

c
id

e
n
z
a
 s

p
e
s
e
 r

ig
id

e
 (

d
is

a
v
a

n
z
o
, 

p
e
rs

o
n
a
le

 e
 d

e
b
it
o

) 
s
u
 e

n
tr

a
te

 
c
o
rr

e
n
ti
 

[r
ip

ia
n
o
 d

is
a
v
a
n
z
o
 a

 c
a
ri
c
o
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 +
 I

m
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
ti
 1

.1
 "

R
e
d
d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 
d
ip

e
n
d
e
n
te

" 
+

 p
d
c
 1

.0
2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
"–

 F
P

V
 e

n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 +
 F

P
V

 
p
e
rs

o
n
a
le

 i
n
 u

s
c
it
a
 1

.1
 +

 1
.7

 "
In

te
re

s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
 +

 T
it
o
lo

 4
 R

im
b
o
rs

o
 p

re
s
ti
ti
)]

 /
(A

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

E
n
tr

a
te

 )

1
.1

2
E

n
tr

a
te

 c
o

rr
e
n

ti

9
0
,4

4
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 

p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
T

o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
i 
e
n
tr

a
ta

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.1

8
,

In
c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
d

e
fi
n
it
iv

e
 

d
i 
p
a

rt
e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
i 
e
n
tr

a
ta

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 

ti
to

li 
d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.2

4
2
,3

9
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 d

e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri
e
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 
p
a

rt
e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 (

p
d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

- 
"C

o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
tr

ib
u
ti
" 

E
.1

.0
1
.0

4
.0

0
.0

0
0
 +

 E
.3

.0
0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u
ta

ri
e
")

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i

c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.3

3
9
,7

5
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 d

e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri
e
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 

d
e
fi
n

it
iv

e
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 (

p
d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

- 
"C

o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
tr

ib
u
ti
" 

E
.1

.0
1
.0

4
.0

0
.0

0
0
 +

 E
.3

.0
0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u
ta

ri
e
")

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i

c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.4

6
,

In
c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
c
o
rr

e
n
ti
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
d
e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
i 
e
n
tr

a
ta

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i 
c
a
s
s
a
 

d
e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.5

6
,4

In
c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
c
o
rr

e
n
ti
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
i 
e
n
tr

a
ta

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i 
c
a
s
s
a
 

d
e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.6

3
1
,3

3
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
d
e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri

e
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 

p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
T

o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
(p

d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

- 
"C

o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 

tr
ib

u
ti
" 

E
.1

.0
1
.0

4
.0

0
.0

0
0
 +

 E
.3

.0
0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u
ta

ri
e
")

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i 

c
a
s
s
a
 d

e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.7

3
0
,3

2
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
d
e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri

e
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
d
e

fi
n
it
iv

e
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
T

o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
(p

d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

- 
"C

o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 

tr
ib

u
ti
" 

E
.1

.0
1
.0

4
.0

0
.0

0
0
 +

 E
.3

.0
0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u
ta

ri
e
")

 /
 S

ta
n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i 

c
a
s
s
a
 d

e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

2
.8

3
A

n
ti

c
ip

a
z
io

n
i 

d
e
ll

'I
s
ti

tu
to

 t
e
s
o

ri
e
re

0
U

ti
liz

z
o

 m
e
d

io
 A

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
te

s
o
re

ri
a

S
o
m

m
a
to

ri
a
 d

e
g
li 

u
ti
liz

z
i 
g
io

rn
a
lie

ri
 d

e
lle

 a
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
n
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 (

3
6
5
 x

 m
a
x
 p

re
v
is

to
 d

a
lla

 
n
o
rm

a
)

3
.1

0
A

n
ti
c
ip

a
z
io

n
e
 c

h
iu

s
e
 s

o
lo

 c
o
n

ta
b
ilm

e
n
te

A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
e
 d

i 
te

s
o
re

ri
a
 a

ll'
in

iz
io

 d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 s
u
c
c
e
s
s
iv

o
 /

 m
a
x
 p

re
v
is

to
 d

a
lla

 n
o
rm

a
3
.2



T
IP

O
L

O
G

IA
 I

N
D

IC
A

T
O

R
E

V
A

L
O

R
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E

D
E

F
IN

IZ
IO

N
E

2
0
2
3

 (
p

er
ce

n
tu

a
le

)

4
S

p
e
s

e
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

0
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
lla

 s
p
e
s
a
 d

i 
p
e
rs

o
n
a

le
 s

u
lla

 s
p
e
s
a
 c

o
rr

e
n

te
Im

p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d
d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n
d
e
n
te

" 
+

 p
d
c
 1

.0
2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 
p
e
rs

o
n
a
le

 i
n
 u

s
c
it
a
 1

.1
 -

 F
P

V
 p

e
rs

o
n
a
le

 i
n
 e

n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

) 
/(

Im
p
e
g
n
i 

S
p
e
s
a
 c

o
rr

e
n
te

 -
 F

C
D

E
 c

o
rr

e
n
te

 +
 F

P
V

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

- 
F

P
V

 d
i 
e
n
tr

a
ta

 
c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

)

4
.1

0
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
l 
s
a
la

ri
o

 a
c
c
e
s
s
o
ri

o
 e

d
 i
n
c
e

n
ti
v
a
n
te

 r
is

p
e
tt

o
 a

l 
to

ta
le

 d
e

lla
 

s
p
e
s
a
 d

i 
p
e
rs

o
n
a

le
In

d
ic

a
 i
l 
p
e
s
o
 d

e
lle

 c
o
m

p
o

n
e
n
ti
 a

ff
e
re

n
ti
 l
a
 

c
o
n
tr

a
tt

a
z
io

n
e

 d
e
c
e
n
tr

a
ta

 d
e
ll'

e
n

te
 r

is
p
e

tt
o

 a
l 
to

ta
le

 d
e
i 
re

d
d
it
i 
d
a
 l
a
v
o
ro

Im
p
e
g
n
i 
(p

d
c
 1

.0
1
.0

1
.0

0
4
 +

 1
.0

1
.0

1
.0

0
8
 "

in
d
e
n
n
it
à
 e

 a
lt
ri

 c
o
m

p
e
n
s
i 
a
l 
p
e
rs

o
n
a
le

 a
 t

e
m

p
o
 

in
d
e
te

rm
in

a
to

 e
 d

e
te

rm
in

a
to

"+
 p

d
c
 1

.0
1
.0

1
.0

0
3
 +

 1
.0

1
.0

1
.0

0
7
 "

s
tr

a
o
rd

in
a
ri
o
 a

l 
p
e
rs

o
n
a
le

 a
 t

e
m

p
o
 

in
d
e
te

rm
in

a
to

 e
 d

e
te

rm
in

a
to

" 
+

 F
P

V
 i
n
 u

s
c
it
a
 c

o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 -
 F

P
V

 d
i 
e
n
tr

a
ta

 
c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

) 
/ 

Im
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d
d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n
d
e
n
te

" 
+

p
d
c
 U

.1
.0

2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 i
n
 u

s
c
it
a
 c

o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 -
 F

P
V

 i
n

e
n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

)

4
.2

0
In

c
id

e
n
z
a
 s

p
e
s
a
 p

e
rs

o
n
a
le

 f
le

s
s
ib

ile
 r

is
p

e
tt

o
 a

l 
to

ta
le

 d
e
lla

 s
p
e
s
a
 d

i 
p
e
rs

o
n
a
le

 I
n
d

ic
a
 c

o
m

e
 g

li 
e
n
ti
 s

o
d

d
is

fa
n
o
 l
e
 p

ro
p
ri
e

 e
s
ig

e
n
z
e
 d

i 
ri
s
o
rs

e
 

u
m

a
n
e

, 
m

ix
a
n
d
o

 l
e
 v

a
ri
e
 a

lt
e
rn

a
ti
v
e
 c

o
n
tr

a
tt

u
a
li 

p
iù

 r
ig

id
e
 (

p
e
rs

o
n
a

le
 

d
ip

e
n
d

e
n
te

) 
o
 m

e
n
o

 r
ig

id
e
 (

fo
rm

e
 d

i 
la

v
o
ro

 f
le

s
s
ib

ile
)

Im
p
e
g
n
i 
(p

d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.0

1
0
.0

0
0
 "

C
o
n
s
u
le

n
z
e
" 

+
 p

d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.1

2
.0

0
0
 "

la
v
o
ro

 
fl
e
s
s
ib

ile
/L

S
U

/L
a
v
o
ro

 i
n
te

ri
n
a
le

" 
+

 p
d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.1

1
.0

0
0
 "

P
re

s
ta

z
io

n
i 
p
ro

fe
s
s
io

n
a
li 

e
 

s
p
e
c
ia

lis
ti
c
h
e
")

 /
Im

p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d
d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n
d
e
n
te

" 
+

 p
d
c
 

U
.1

.0
2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 i
n
 u

s
c
it
a
 c

o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

 –
 F

P
V

 i
n
 e

n
tr

a
ta

c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

)

4
.3

0
S

p
e
s
a

 d
i 
p
e
rs

o
n
a
le

 p
ro

c
a
p
it
e
(I

n
d
ic

a
to

re
 d

i 
e

q
u
ili

b
ri
o

 d
im

e
n
s
io

n
a
le

 i
n

 
v
a

lo
re

 a
s
s
o
lu

to
)

Im
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d
d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n
d
e
n
te

" 
+

 p
d
c
 1

.0
2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 
p
e
rs

o
n
a
le

 i
n
 u

s
c
it
a
 1

.1
 –

 F
P

V
 p

e
rs

o
n
a
le

 i
n
 e

n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

) 
/ 

p
o
p
o
la

z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 (
a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri

fe
ri

m
e
n
to

 o
, 

s
e
 n

o
n
 

d
is

p
o
n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p
o
n
ib

ile
)

4
.4

5
E

s
te

rn
a

li
z
z
a
z
io

n
e

 d
e
i 

s
e
rv

iz
i

0
In

d
ic

a
to

re
 d

i 
e
s
te

rn
a
liz

z
a

z
io

n
e
 d

e
i 
s
e
rv

iz
i

(p
d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.1

5
.0

0
0
 "

C
o
n
tr

a
tt

i 
d
i 
s
e
rv

iz
io

 p
u
b
b
lic

o
" 

+
 p

d
c
 U

.1
.0

4
.0

3
.0

1
.0

0
0

 "
T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 

c
o
rr

e
n
ti
 a

 i
m

p
re

s
e
 c

o
n
tr

o
lla

te
" 

+
 p

d
c
 U

.1
.0

4
.0

3
.0

2
.0

0
0
 "

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 a
lt
re

 i
m

p
re

s
e
 

p
a
rt

e
c
ip

a
te

")
 /

 t
o
ta

le
 s

p
e
s
e
 T

it
o
lo

 I

5
.1

6
In

te
re

s
s
i 

p
a
s
s
iv

i

0
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i 
s
u
lle

 e
n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti
 (

c
h
e
 n

e
 

c
o
s
ti
tu

is
c
o

n
o
 l
a

 f
o

n
te

 d
i 
c
o
p
e
rt

u
ra

)
Im

p
e
g
n
i 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.7

 "
In

te
re

s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
 /

 A
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

 
("

E
n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti
")

6
.1

0
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
te

re
s
s
i 
s
u

lle
 a

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
s
u
l 
to

ta
le

 d
e

g
li 

in
te

re
s
s
i 

p
a
s
s
iv

i
Im

p
e
g
n
i 
v
o
c
e
 d

e
l 
p
d
c
 U

.1
.0

7
.0

6
.0

4
.0

0
0
 "

In
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i 
s
u
 a

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
te

s
o
re

ri
a
" 

/ 
Im

p
e
g
n
i 

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.7

 "
In

te
re

s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
6
.2

0
In

c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

in
te

re
s
s
i 
d
i 
m

o
ra

 s
u
l 
to

ta
le

 d
e
g
li 

in
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i
Im

p
e
g
n
i 
v
o
c
e
 d

e
l 
p
d
c
 U

.1
.0

7
.0

6
.0

2
.0

0
0
 "

In
te

re
s
s
i 
d
i 
m

o
ra

" 
/ 

Im
p
e
g
n
i 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.7

 
"I

n
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
6
.3

7
In

v
e
s
ti

m
e
n

ti

5
,6

2
In

c
id

e
n
z
a
 i
n
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 s

u
 s

p
e
s
a
 c

o
rr

e
n
te

 e
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a

le
Im

p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q

u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

 +
 M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.3

 
"C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

 /
 t

o
ta

le
 I

m
p
e
g
n
i 
T

it
. 

I 
+

 I
I

7
.1

0
,2

4
In

v
e
s
ti
m

e
n

ti
 d

ir
e
tt

i 
p
ro

c
a
p

it
e
(I

n
d
ic

a
to

re
 d

i 
e
q
u
ili

b
ri
o
 d

im
e
n
s
io

n
a
le

 i
n
 

v
a

lo
re

 a
s
s
o
lu

to
)

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

 /
 p

o
p
o
la

z
io

n
e
 

re
s
id

e
n
te

 a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

(a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri

fe
ri
m

e
n
to

 o
, 

s
e
 n

o
n
 d

is
p
o
n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p
o
n
ib

ile
)

7
.2



T
IP

O
L

O
G

IA
 I

N
D

IC
A

T
O

R
E

V
A

L
O

R
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E

D
E

F
IN

IZ
IO

N
E

2
0
2
3

 (
p

er
ce

n
tu

a
le

)

0
C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e

s
ti
m

e
n
ti
 p

ro
c
a
p
it
e
(I

n
d
ic

a
to

re
 d

i 
e

q
u
ili

b
ri
o

 
d
im

e
n
s
io

n
a
le

 i
n
 v

a
lo

re
 a

s
s
o
lu

to
)

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.3

 "
C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
" 

/ 
p
o
p
o
la

z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 (
a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri

fe
ri

m
e
n
to

 o
, 

s
e
 n

o
n
 d

is
p
o
n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

u
lt
im

o
 a

n
n
o
 

d
is

p
o
n
ib

ile
)

7
.3

0
,2

4
In

v
e
s
ti
m

e
n

ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
p
ro

c
a
p
it
e

 (
In

d
ic

a
to

re
 d

i 
e
q
u
ili

b
ri

o
 d

im
e
n
s
io

n
a
le

 
in

 v
a
lo

re
 a

s
s
o
lu

to
)

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

 e
 2

.3
 "

C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
" 

/ 
p
o
p
o
la

z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 (
a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri

fe
ri

m
e
n
to

 o
, 

s
e
 n

o
n
 

d
is

p
o
n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p
o
n
ib

ile
)

7
.4

0
Q

u
o
ta

 i
n
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
fi
n
a

n
z
ia

ti
 d

a
l 
ri

s
p
a
rm

io
 c

o
rr

e
n
te

M
a
rg

in
e
 c

o
rr

e
n
te

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
/[

Im
p
e
g
n
i 
+

 r
e
la

ti
v
i 
F

P
V

 (
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 

lo
rd

i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

 +
 M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.3

 "
C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

] 
(9

)
7
.5

0
Q

u
o
ta

 i
n
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
fi
n
a

n
z
ia

ti
 d

a
l 
s
a
ld

o
 p

o
s
it
iv

o
 d

e
lle

 p
a
rt

it
e
 

fi
n
a
n

z
ia

ri
e

S
a
ld

o
 p

o
s
it
iv

o
 d

e
lle

 p
a
rt

it
e
 f

in
a
n
z
ia

ri
e
 /

[I
m

p
e
g
n
i 
+

 r
e
la

ti
v
i 
F

P
V

 (
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 

fi
s
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

 +
 M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.3

 "
C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

](
9
)

7
.6

0
Q

u
o
ta

 i
n
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
fi
n
a

n
z
ia

ti
 d

a
 d

e
b
it
o

A
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 (

T
it
o
lo

 6
"A

c
c
e
n
s
io

n
e
 p

re
s
ti
ti
" 

- 
C

a
te

g
o
ri
a
 6

.0
2
.0

2
 "

A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i"

 -
 C

a
te

g
o
ri

a
 6

.0
3
.0

3
 

"A
c
c
e
n
s
io

n
e
 p

re
s
ti
ti
 a

 s
e
g
u
it
o
 d

i 
e
s
c
u
s
s
io

n
e
 d

i 
g
a
ra

n
z
ie

" 
- 

A
c
c
e
n
s
io

n
i 
d
i 
p
re

s
ti
ti
 d

a
 r

in
e
g
o
z
ia

z
io

n
i)
 

/ 
[I

m
p
e
g
n
i 
+

 r
e
la

ti
v
i 
F

P
V

 (
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

 +
 

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.3

 "
C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

] 
(9

)

7
.7

8
A

n
a
li

s
i 

d
e
i 

re
s
id

u
i

9
1
,4

1
In

c
id

e
n
z
a
 n

u
o
v
i 
re

s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 s
u

 s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
c
o
rr

e
n
ti

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 1

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 1

 a
l 
3
1
 

d
ic

e
m

b
re

8
.1

0
In

c
id

e
n
z
a
 n

u
o
v
i 
re

s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
in

 c
/c

a
p

it
a
le

 s
u
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
in

 
c
o
n
to

 c
a
p
it
a
le

 a
l 
3
1
 d

ic
e

m
b
re

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 2

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

/ 
T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
ti
to

lo
 2

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

8
.2

0
In

c
id

e
n
z
a
 n

u
o
v
i 
re

s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
p

e
r 

in
c
re

m
e
n
to

 a
tt

iv
it
à
 f

in
a

n
z
ia

ri
e
 s

u
 

s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i 
p
e
r 

in
c
re

m
e
n
to

 a
tt

iv
it
à
 f

in
a
n
z
ia

ri
e

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 3

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 3

 a
l 
3
1
 

d
ic

e
m

b
re

8
.3

7
7
,6

1
In

c
id

e
n
z
a
 n

u
o
v
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 s
u
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
d
i 

p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

li 
1
,2

,3
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

li 
1
, 

2
 e

 3
 a

l 
3
1
 

d
ic

e
m

b
re

8
.4

0
In

c
id

e
n
z
a
 n

u
o
v
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
in

 c
/c

a
p
it
a
le

 s
u
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
a

tt
iv

i 
in

 
c
/c

a
p
it
a
le

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

lo
 4

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

lo
 4

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

8
.5

0
In

c
id

e
n
z
a
 n

u
o
v
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
p
e

r 
ri
d

u
z
io

n
e
 d

i 
a
tt

iv
it
à

 f
in

a
n
z
ia

ri
e
 s

u
 s

to
c
k
 

re
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
p

e
r 

ri
d
u
z
io

n
e
 d

i 
a

tt
iv

it
à
 f

in
a
n
z
ia

ri
e

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

lo
 5

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

lo
 5

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

8
.6

9
S

m
a
lt

im
e
n

to
 d

e
b

it
i 

n
o

n
 f

in
a
n

z
ia

ri

0
S

m
a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
c
o
m

m
e

rc
ia

li 
n
a
ti
 n

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

P
a
g
a
m

e
n
ti
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 (

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q
u
is

to
 d

i 
b
e
n
i 
e
 s

e
rv

iz
i"

 +
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 

lo
rd

i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

) 
/ 

Im
p
e
g
n
i 
d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 (

M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q
u
is

to
 d

i 
b
e
n
i 
e
 

s
e
rv

iz
i"

 +
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

)

9
.1

S
m

a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
c
o
m

m
e

rc
ia

li 
n
a
ti
 n

e
g

li 
e
s
e
rc

iz
i 
p
re

c
e
d

e
n
ti

P
a
g
a
m

e
n
ti
 c

/r
e
s
id

u
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q
u
is

to
 d

i 
b

e
n
i 
e
 s

e
rv

iz
i"

 +
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 

e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

) 
/ 

s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 (
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q
u
is

to
 d

i 
b
e
n
i 
e
 s

e
rv

iz
i"

 
+

2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n
i"

)

9
.2



T
IP

O
L

O
G

IA
 I

N
D

IC
A

T
O

R
E

V
A

L
O

R
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E

D
E

F
IN

IZ
IO

N
E

2
0
2
3

 (
p

er
ce

n
tu

a
le

)

0
S

m
a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
v
e
rs

o
 a

lt
re

 a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 n

a
ti
 

n
e
ll'

e
s
e

rc
iz

io
P

a
g
a
m

e
n
ti
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 [

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e
 (

U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 (

U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d
i 
p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u
ti

a
g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri
 t

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

c
a
p
it
a
le

 (
U

.2
.0

4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.2

1
.0

0
.0

0
0
)]

 /
 I

m
p
e
g
n
i

d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 [

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e
 (

U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 (

U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d
i 
p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri
 t

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

(U
.2

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4

.2
1
.0

0
.0

0
0
)]

9
.3

0
S

m
a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
v
e
rs

o
 a

lt
re

 a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 n

a
ti
 n

e
g
li 

e
s
e
rc

iz
i 
p
re

c
e
d

e
n
ti

P
a
g
a
m

e
n
ti
 i
n
 c

/r
e
s
id

u
i 
[T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e
 (

U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 (

U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d
i 
p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri
 t

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

 
(U

.2
.0

4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4

.2
1
.0

0
.0

0
0
)]

 /
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
a
l 

1
° 

g
e
n
n
a
io

 [
T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e

 (
U

.1
.0

4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 

d
i 
tr

ib
u
ti
 (

U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d
i 
p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 
A

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri
 t

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

 
(U

.2
.0

4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4

.2
1
.0

0
.0

0
0
)]

9
.4

1
6
,3

8
In

d
ic

a
to

re
 a

n
n
u
a
le

 d
i 
te

m
p

e
s
ti
v
it
a
' 
d
e

i 
p
a
g

a
m

e
n
ti
(d

i 
c
u
i 
a
l 
c
o
m

m
a
 1

, 
d
e
ll'

a
rt

ic
o
lo

 9
, 

D
P

C
M

 d
e
l 
2
2
 s

e
tt

e
m

b
re

 2
0

1
4
)

G
io

rn
i 
e
ff

e
tt

iv
i 
in

te
rc

o
rr

e
n
ti
 t

ra
 l
a
 d

a
ta

 d
i 
s
c
a
d
e
n
z
a
 d

e
lla

 f
a

tt
u
ra

 o
 r

ic
h
ie

s
ta

 e
q
u
iv

a
le

n
te

 d
i 

p
a
g
a
m

e
n
to

 e
 l
a
 d

a
ta

 d
i 
p
a
g
a
m

e
n
to

 a
i 
fo

rn
it
o
ri
 m

o
lt
ip

lic
a
ta

 p
e
r 

l’i
m

p
o
rt

o
 d

o
v
u
to

, 
ra

p
p
o
rt

a
ta

 a
lla

 
s
o
m

m
a
 d

e
g
li 

im
p
o
rt

i 
p
a
g
a
ti
 n

e
l 
p
e
ri
o
d
o
 d

i 
ri

fe
ri

m
e
n
to

9
.5

1
0

D
e

b
it

i 
fi

n
a
n

z
ia

ri

0
In

c
id

e
n
z
a
 e

s
ti
n
z
io

n
i 
a

n
ti
c
ip

a
te

 d
e
b

it
i 
fi
n
a
n
z
ia

ri
Im

p
e
g
n

i 
p
e
r 

e
s
ti
n
z
io

n
i 
a
n
ti
c
ip

a
te

 /
 D

e
b
it
o
 d

a
 f

in
a
n
z
ia

m
e
n
to

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

 a
n
n
o
 p

re
c
e
d
e
n
te

 (
2
)

1
0
.1

0
n
c
id

e
n
z
a
 e

s
ti
n
z
io

n
i 
o
rd

in
a
ri
e
 d

e
b
it
i 
fi
n
a
n
z
ia

ri
(T

o
ta

le
 i
m

p
e
g
n
i 
T

it
o
lo

 4
 d

e
lla

 s
p
e
s
a
 -

 I
m

p
e
g
n
i 
e
s
ti
n
z
io

n
i 
a
n
ti
c
ip

a
te

) 
/ 

D
e
b
it
o
 d

a
 f

in
a
n
z
ia

m
e
n
to

 a
l 

3
1
 d

ic
e
m

b
re

 a
n
n
o
 p

re
c
e
d
e
n
te

 (
2
)

1
0
.2

0
S

o
s
te

n
ib

ili
tà

 d
e

b
it
i 
fi
n
a
n

z
ia

ri
[I

m
p
e
g
n
i 
(T

o
ta

le
 1

.7
 "

In
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
 –

 "
In

te
re

s
s
i 
d
i 
m

o
ra

" 
(U

.1
.0

7
.0

6
.0

2
.0

0
0
) 

–
 "

In
te

re
s
s
i 
p
e
r 

a
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
p
re

s
ti
ti
" 

(U
.1

.0
7
.0

6
.0

4
.0

0
0
) 

+
 T

it
o
lo

 4
 d

e
lla

 s
p
e
s
a
 –

 e
s
ti
n
z
io

n
i 
a
n
ti
c
ip

a
te

) 
–

 
(A

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 E

n
tr

a
te

 c
a
te

g
o
ri
a
 E

.4
.0

2
.0

6
.0

0
.0

0
0
 "

C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 d

ir
e
tt

a
m

e
n
te

 
d
e
s
ti
n
a
ti
 a

l 
ri

m
b
o
rs

o
 d

i 
p
re

s
ti
ti
 d

a
 a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
")

 +
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

 p
e
r 

a
s
s
u
n
z
io

n
e
 d

i 
d
e
b
it
i 
d
e
ll'

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 d

a
 p

a
rt

e
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 

(E
.4

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

 d
a
 p

a
rt

e
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e
 p

e
r 

c
a
n
c
e
lla

z
io

n
e
 d

i 
d
e
b
it
i 
d
e
ll'

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

E
.4

.0
3
.0

4
.0

0
.0

0
0
)]

 /
 A

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 t

it
o
li 

1
, 

2
 e

 3

1
0
.3

0
In

d
e

b
it
a
m

e
n
to

 p
ro

c
a
p
it
e
 (

in
 v

a
lo

re
 a

s
s
o
lu

to
)

D
e
b
it
o
 d

i 
fi
n
a
n
z
ia

m
e
n
to

 a
l 
3
1
/1

2
 (

2
) 

/ 
p
o
p
o
la

z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 (
a
l 
1
° 

g
e
n
n

a
io

 d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 

ri
fe

ri
m

e
n
to

 o
, 

s
e
 n

o
n
 d

is
p
o
n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n
a
io

 d
e
ll'

u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p
o
n
ib

ile
)

1
0
.4

1
1

C
o

m
p

o
s
iz

io
n

e
 d

e
ll

'a
v
a
n

z
o

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

0
In

c
id

e
n
z
a
 q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 n
e
ll'

a
v
a
n

z
o

Q
u
o
ta

 l
ib

e
ra

 d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 d
e
ll'

a
v
a
n
z
o
/A

v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

5
)

1
1
.1

0
In

c
id

e
n
z
a
 q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 i
n

 c
/c

a
p

it
a
le

 n
e
ll'

a
v
a
n
z
o

Q
u
o
ta

 l
ib

e
ra

 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

 d
e
ll'

a
v
a
n
z
o
/A

v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

6
)

1
1
.2

0
In

c
id

e
n
z
a
 q

u
o
ta

 a
c
c
a
n

to
n
a

ta
 n

e
ll'

a
v
a
n
z
o

Q
u
o
ta

 a
c
c
a
n
to

n
a
ta

 d
e
ll'

a
v
a
n
z
o
/A

v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

7
)

1
1
.3

In
c
id

e
n
z
a
 q

u
o
ta

 v
in

c
o
la

ta
 n

e
ll'

a
v
a
n

z
o

Q
u
o
ta

 v
in

c
o
la

ta
 d

e
ll'

a
v
a
n
z
o
/A

v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

8
)

1
1
.4

1
2

D
is

a
v
a

n
z
o

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e



T
IP

O
L

O
G

IA
 I

N
D

IC
A

T
O

R
E

V
A

L
O

R
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E

D
E

F
IN

IZ
IO

N
E

2
0
2
3

 (
p

er
ce

n
tu

a
le

)

0
Q

u
o
ta

 d
is

a
v
a
n
z
o
 r

ip
ia

n
a

to
 n

e
ll'

e
s
e

rc
iz

io
D

is
a

v
a
n

z
o

 d
i 
a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

 e
s
e

rc
iz

io
 p

re
c
e
d

e
n

te
 -

 D
is

a
v
a
n

z
o

 d
i 
a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

 e
s
e

rc
iz

io
 i
n

 
c
o

rs
o
 /

 T
o

ta
le

 D
is

a
v
a
n

z
o
 e

s
e

rc
iz

io
 p

re
c
e

d
e

n
te

 (
3
)

1
2
.1

0
In

c
re

m
e

n
to

 d
e

l 
d

is
a
v
a
n
z
o
 r

is
p

e
tt

o
 a

ll'
e

s
e
rc

iz
io

 p
re

c
e
d
e

n
te

D
is

a
v
a
n

z
o

 d
i 
a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

 e
s
e

rc
iz

io
 i
n

 c
o
rs

o
 -

  
D

is
a
v
a
n

z
o
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

 e
s
e

rc
iz

io
 

p
re

c
e

d
e

n
te

 /
 T

o
ta

le
 D

is
a
v
a
n

z
o
 e

s
e

rc
iz

io
 p

re
c
e
d

e
n

te
 (

3
)

1
2
.2

0
S

o
s
te

n
ib

ili
tà

 p
a

tr
im

o
n

ia
le

 d
e

l 
d

is
a
v
a
n
z
o

T
o
ta

le
 d

is
a
v
a
n

z
o
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

 (
3
) 

/ 
P

a
tr

im
o

n
io

 n
e

tt
o

 (
1
)

1
2
.3

0
S

o
s
te

n
ib

ili
tà

 d
is

a
v
a

n
z
o
 e

ff
e

tt
iv

a
m

e
n
te

 a
 c

a
ri

c
o
 d

e
ll'

e
s
e

rc
iz

io
D

is
a
v
a
n

z
o
 i
s
c
ri
tt

o
 i
n
 s

p
e

s
a

 d
e

l 
c
o

n
to

 d
e

l 
b
ila

n
c
io

 /
 A

c
c
e
rt

a
m

e
n

ti
 d

e
i 
ti
to

li 
1

, 
2

 e
 3

 d
e
lle

 e
n

tr
a
te

1
2
.4

1
3

D
e

b
it

i 
fu

o
ri

 b
il

a
n

c
io

0
D

e
b
it
i 
ri
c
o

n
o

s
c
iu

ti
 e

 f
in

a
n
z
ia

ti
Im

p
o

rt
o

 D
e
b

it
i 
fu

o
ri

 b
ila

n
c
io

 r
ic

o
n

o
s
c
iu

ti
 e

 f
in

a
n

z
ia

ti
 /

 T
o

ta
le

 i
m

p
e

g
n

i 
ti
to

lo
 I

 e
 t

it
o

lo
 I

I
1

3
.1

0
D

e
b
it
i 
in

 c
o

rs
o

 d
i 
ri
c
o

n
o

s
c
im

e
n
to

Im
p

o
rt

o
 d

e
b

it
i 
fu

o
ri

 b
ila

n
c
io

 i
n

 c
o
rs

o
 d

i 
ri

c
o
n

o
s
c
im

e
n

to
/T

o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n

to
 e

n
tr

a
te

 d
e

i 
ti
to

li 
1

, 
2

 e
 

3
1

3
.2

0
D

e
b
it
i 
ri
c
o

n
o

s
c
iu

ti
 e

 i
n
 c

o
rs

o
 d

i 
fi
n
a

n
z
ia

m
e

n
to

im
p

o
rt

o
 D

e
b

it
i 
fu

o
ri
 b

ila
n

c
io

 r
ic

o
n

o
s
c
iu

ti
 e

 i
n

 c
o
rs

o
 d

i 
fi
n
a

n
z
ia

m
e
n

to
/T

o
ta

le
 a

c
c
e

rt
a
m

e
n

to
 e

n
tr

a
te

 
d

e
i 
ti
to

li 
1

, 
2
 e

 3
1

3
.3

1
4

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

0
U

ti
liz

z
o

 d
e
l 
F

P
V

(F
o

n
d

o
 p

lu
ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

 c
o
rr

e
n

te
 e

 c
a
p

it
a

le
 i
s
c
ri
tt

o
 i
n

 e
n

tr
a
ta

 d
e

l 
b

ila
n

c
io

 -
 Q

u
o

ta
 d

e
l 
fo

n
d

o
 

p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

 c
o
rr

e
n

te
 e

 c
a
p

it
a

le
 n

o
n

 u
ti
liz

z
a
ta

 n
e

l 
c
o

rs
o

 d
e

ll'
e
s
e

rc
iz

io
 e

 r
in

v
ia

ta
 a

g
li 

e
s
e
rc

iz
i 
s
u

c
c
e

s
s
iv

i)
 /

 F
o
n

d
o

 p
lu

ri
e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

 c
o
rr

e
n

te
 e

 c
a
p

it
a

le
 i
s
c
ri
tt

o
 i
n
 e

n
tr

a
ta

 n
e
l 
b

ila
n

c
io

1
4
.1

1
5

P
a
rt

it
e

 d
i 

g
ir

o
 e

 c
o

n
to

 t
e
rz

i

1
0
,5

2
In

c
id

e
n
z
a
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g
ir

o
 e

 c
o
n

to
 t

e
rz

i 
in

 e
n

tr
a

ta
T

o
ta

le
 a

c
c
e

rt
a
m

e
n

ti
 E

n
tr

a
te

 p
e

r 
c
o

n
to

 t
e

rz
i 
e

 p
a
rt

it
e

 d
i 
g
ir

o
 /

 T
o

ta
le

 a
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e
lle

 e
n

tr
a
te

1
5
.1

1
2
,0

5
In

c
id

e
n
z
a
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g
ir

o
 e

 c
o
n

to
 t

e
rz

i 
in

 u
s
c
it
a

T
o
ta

le
 i
m

p
e

g
n

i 
U

s
c
it
e

 p
e

r 
c
o
n

to
 t

e
rz

i 
e

 p
a

rt
it
e
 d

i 
g

ir
o
 /

 T
o

ta
le

 i
m

p
e

g
n
i 
d

e
l 
ti
to

lo
 I

 d
e

lla
 s

p
e

s
a
(

1
5
.2



���������	
����	������	�	
����	������	
��	
��	����





Ente Codice 000066862000067

Ente Descrizione ISTITUZIONE CENTRI DI SOGGIORNO

Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni

Sotto Categoria ISTITUZIONE DEI COMUNI

Periodo MENSILE Dicembre 2023

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 25-gen-2024

Data stampa 01-feb-2024

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1



000066862000067 - ISTITUZIONE CENTRI DI SOGGIORNO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 500,00 650.500,00

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 500,00 650.500,00

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 500,00 650.500,00

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 500,00 650.500,00

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 30.634,50 560.988,82

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 30.634,50 560.984,75

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 30.634,50 528.984,75

3.01.02.01.003 Proventi da convitti, colonie, ostelli, stabilimenti termali 594,50 321.363,42

3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 30.040,00 207.621,33

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 32.000,00

3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 0,00 32.000,00

3.03.00.00.000 Interessi attivi 0,00 4,07

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 0,00 4,07

3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

0,00 4,07

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 12.296,25 129.452,95

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 12.288,25 127.557,96

9.01.01.00.000 Altre ritenute 8.828,13 109.613,17

9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 8.828,13 109.613,17

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 45,06 2.057,48

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 41,40 1.890,60

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 3,66 166,88

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 3.415,06 15.887,31

9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 3.415,06 15.887,31

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 8,00 1.894,99

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 8,00 48,00

9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 8,00 48,00

9.02.99.00.000 Altre entrate per conto terzi 0,00 1.846,99

9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi 0,00 1.846,99

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 43.430,75 1.340.941,77

INCASSI SIOPE Pagina 2
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000066862000067 - ISTITUZIONE CENTRI DI SOGGIORNO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

1.00.00.00.000 Spese correnti 135.776,80 1.000.917,96

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 490,04 1.181,19

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 490,04 1.181,19

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 0,00 691,15

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 490,04 490,04

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 135.286,76 976.992,03

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 1.631,72 25.895,42

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 0,00 2.152,86

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 68,08 2.117,99

1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 0,00 7.364,81

1.03.01.02.011 Generi alimentari 0,00 160,79

1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 1.563,64 14.098,97

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 133.655,04 951.096,61

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

180,00 8.220,00

1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 0,00 123,00

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 0,00 297,00

1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita'
n.a.c

868,08 2.218,86

1.03.02.05.004 Energia elettrica 1.277,13 88.256,51

1.03.02.05.005 Acqua 1.196,02 11.439,52

1.03.02.05.006 Gas 2.558,06 56.866,34

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 35,01 8.348,49

1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 0,00 168,88

1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

0,00 183,64

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 744,20

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2.074,00 94.160,37

1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e
sanitarie

0,00 2.390,53

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 3.002,26 3.429,26

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 0,00 8.688,23

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 0,00 4.500,00

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 0,00 3.901,62

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 0,00 87.858,00

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 88.956,14 476.621,74

1.03.02.14.999 Altri servizi di ristorazione 31.435,34 90.581,42

1.03.02.16.002 Spese postali 60,00 60,00

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 0,00 18,00

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 0,00 8,00

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 2.013,00 2.013,00

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 6.383,50

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

0,00 6.383,50

1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o
incassate in eccesso

0,00 6.383,50
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000066862000067 - ISTITUZIONE CENTRI DI SOGGIORNO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 0,00 16.361,24

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 0,00 16.207,25

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 0,00 16.207,25

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 153,99

1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 0,00 153,99

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 1.683,60 124.653,36

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.683,60 124.653,36

2.02.01.00.000 Beni materiali 1.683,60 124.653,36

2.02.01.03.002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 21.905,10

2.02.01.04.002 Impianti 1.683,60 21.045,00

2.02.01.09.002 Fabbricati ad uso commerciale 0,00 36.709,35

2.02.01.99.999 Altri beni materiali diversi 0,00 44.993,91

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 5.825,07 131.836,72

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 5.825,07 130.063,73

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 4.632,67 112.438,93

7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment)

4.632,67 112.438,93

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0,00 2.034,95

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

0,00 1.869,90

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

0,00 165,05

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 1.192,40 15.589,85

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 0,00 2.500,00

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 1.192,40 13.089,85

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 0,00 1.772,99

7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 0,00 58,00

7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
conto di terzi

0,00 58,00

7.02.99.00.000 Altre uscite per conto terzi 0,00 1.714,99

7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 0,00 1.714,99

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 143.285,47 1.257.408,04
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000066862000067 - ISTITUZIONE CENTRI DI SOGGIORNO

Importo a tutto il
periodo

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 632.893,64

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 1.340.941,77

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 1.257.408,04

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 716.427,37

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA
VINCOLATA

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL  DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E  LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM.
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

0,00

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

0,00

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI
NELLA CONTAB. SPEC. (7)

0,00

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A
TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 716.427,37
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Relazione illustrativa della gestione 
finanziaria 

per l’esercizio finanziario 202
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PREMESSA 

L’Istituzione “Centri di Soggiorno” è un organismo strumentale del Comune di Venezia costituito con  
deliberazione del Consiglio Comunale n° 58 del 5 / 6 maggio 1995. Di fatto, opera autonomamente dal mese 
di marzo del 1998.  

L’Istituzione è dotata di autonomia gestionale e ha l’obbligo del pareggio di bilancio da perseguire attraverso 
l’equilibrio dei costi e dei ricavi, compresi i trasferimenti da parte del Comune.  

È una struttura che gestisce servizi pubblici di interesse sociale, senza rilevanza imprenditoriale e priva di 
personalità giuridica.  

L’attività dell’Istituzione è quella di gestire le strutture del centro “Morosini” degli Alberoni e “Mocenigo” di 
Lorenzago di Cadore. Vengono organizzati e gestiti servizi ricettivi, ricreativi, di ristorazione ed accoglienza, 
sportivi, ludici rivolti a gruppi di minori ed anziani residenti nel Comune di Venezia.  

Le attività svolte nel corso del 2023 sono illustrate nella relazione sulla gestione redatta dal Consiglio di 
Amministrazione. 

Nell’ambito di un progetto di riorganizzazione della contabilità finanziaria finalizzato principalmente 
all’adozione di uniformi sistemi contabili e relativi schemi di bilancio tra i vari soggetti della P.A. – secondo le 
direttive dell’Unione Europea – in attuazione a quanto previsto nella legge delega al federalismo fiscale (L. 
42/2009) è stato emanato il D. Lgs 118/2011 ad oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli 
art. 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009 n. 42”. 

Con tale decreto sono stati definiti i principi contabili generali cui deve essere uniformata la nuova 
contabilità, è stato rinviato a dei successivi decreti la definizione dei principi contabili applicati ed è stata 
prevista una fase di sperimentazione della durata di 2 anni nel corso dei quali alcuni enti sperimentatori 
dovranno applicare i nuovi principi contabili e i nuovi schemi di bilancio. 

Con successivo D.P.C.M. del 28 dicembre 2011 sono stati individuati gli enti sperimentatori (tra i quali anche 
il Comune di Venezia) ed è stato definito il percorso di avvicinamento alla nuova contabilità da attuare nel 
corso della sperimentazione. 

A partire quindi dall’esercizio 2012 si è provveduto ad una gestione parallela tra la contabilità economica e la 
nuova contabilità finanziaria armonizzata per poi diventare quest’ultima definitiva a partire dal 1 gennaio 
2013. 
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RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELL’ESERCIZIO 2023 

L’esercizio 2023 si chiude con un avanzo di amministrazione di € 422.281,86 la cui composizione è illustrata 
nella seguente tabella: 

 Residui Competenza Totale 

Fondo iniziale di cassa   632.893,64  
Riscossioni           38.606,34  1.302.335,43  1.340.941,77  
Pagamenti  197.775,21  1.059.632,83  1.257.408,04  

Fondo finale di cassa   716.427,37  

 Residui Competenza Totale 
Residui attivi           15.455,89  50.960,95  66.416,84  
Residui passivi           24.065,26  201.543,53  225.608,79  

Saldo   - 159.191,95  
fondo pluriennale vincolato 
parte capitale   134.953,56  

Avanzo di amministrazione 2023  
 

422.281,86 
 

COMPOSIZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2023 

La formazione dell’avanzo di amministrazione deriva da: 

· la quota generata dalla gestione di competenza, pari a € 201.483,65; 

· la quota generata dalla gestione dei residui, pari ad € 20.297,04; 

· la quota generata da avanzo esercizi precedenti non applicata, pari a € 200.501,17;  

· la quota generata e vincolata derivante dal capitale di dotazione pari ad € 8.981,00; 

L’avanzo di amministrazione del 2023, pari a € 422.281,86 risulta nel dettaglio così composto: 

 residui competenza 

avanzo anni 
precedenti non 
utilizzato totale 

libero           20.297,04          201.483,65         191.520,17          413.300,86  
accantonato             8.981,00             8.981,00  
vincolato                        -   

investimenti                        -   

totale                20.297,04               201.483,65              200.501,17               422.281,86  

L’avanzo di amministrazione si compone di: 

· fondi vincolati o accantonati: si tratta di fondi aventi destinazione vincolata per legge o per 
decisioni dell’ente; in tale voce è compreso il capitale di dotazione conferito dal Comune di 
Venezia; 

· fondi non vincolati: si tratta di fondi di carattere residuale, senza alcun vincolo di 
destinazione;  

· fondi per investimento: si tratta di fondi destinati a spese d’investimento; 
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Nel dettaglio, l’avanzo di amministrazione 2023 risulta così composto: 

Avanzo accantonato a restituzione del capitale di 
dotazione 8.981,00 

Avanzo libero 413.300,86 

Totale avanzo di amministrazione 422.281,86 

LA GESTIONE DI COMPETENZA 2023 

Il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2023 è stato adottato con deliberazione n. 9 dell’8/11/2022.  

Nel corso dell’esercizio è stato applicato avanzo di amministrazione per un importo complessivo pari ad euro 
188.000,00.  

UTILIZZO DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  

Nel corso dell’esercizio 2023 è stata applicata parte dell’avanzo degli anni precedenti, nei termini e con le 
destinazioni riportate della seguente tabella: 

Avanzo di amministrazione non vincolato  Applicato Utilizzato 
Impianti e macchinari 2.000,00  
Installazione casse amplificatori  1.683,60 
   

Mobili, arredi e attrezzature 51.000,00  
attrezzature spiaggia  5.219,16 
sedie per doccia  468,68 
acquisto tende  31.035,16 
   

Manutenzione straordinaria    135.000,00     
manutenzione straordinaria edificio  103.918,40 
Totale 188.000,00 142.325,00 

IL RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE CORRENTE 

Viene di seguito evidenziato il pareggio di parte corrente previsto nel corso del 2023, raffrontato con quello 
realizzatosi a fine anno e con la dimostrazione del risultato di gestione conseguito: 

ENTRATA Assestato  Accertato  Differenza  
Titolo II - entrate da trasferimenti              955.999,00            650.500,00              305.499,00  
Titolo III - entrate extratributarie              488.000,00            574.024,13  -             86.024,13  
Totale entrate correnti           1.443.999,00  1.224.524,13              219.474,87  
    
SPESA Assestato  Impegnato  Differenza  
Titolo I spese correnti           1.443.999,00  1.068.715,68  - 375.283,32  

    

Saldo della gestione corrente  
                 

155.808,45  
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IL RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DI PARTE CAPITALE 

Viene si seguito evidenziato il pareggio di parte capitale previsto nel 2023, confrontandolo con i valori che si 
sono realizzati a fine anno ed il risultato finale conseguito. 

ENTRATA Assestato  Accertato  Differenza  
Titolo IV entrate in conto capitale                           -                         -                           -  

Totale entrate c/capitale                            -  
Altre entrate destinate al finanziamento di spese in conto capitale  
Avanzo di amministrazione applicato              188.000,00            188.000,00                           -  
fondo pluriennale vincolato di parte 
capitale                56.317,19              56.317,19                           -  

Risorse disponibili per la 
gestione capitale              244.317,19            244.317,19                           -  

SPESA Assestato  Impegnato  Differenza  

    
Titolo II spese in conto capitale              244.317,19              63.688,43  - 180.628,76  
Spese confluite al FPV            134.953,56              134.953,56  

Totale spese              244.317,19            198.641,99  -     45.675,20  
    

Saldo della gestione capitale  
                   

45.675,20  

RISULTATO DELLA GESTIONE DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

Il fondo pluriennale vincolato è il saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al 
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in 
cui è stata accertata l’entrata. 

Si tratta pertanto di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi
a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria di cui 
all’allegato 4/2 al D. Lgs. 118/20011 e rende evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione 
dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

A seguito della corretta imputazione dei cronoprogrammi finanziari il Fondo Pluriennale Vincolato è stato 
determinato nell’importo definitivo di euro 134.953,56 e destinato alle seguenti spese: 

· acquisto tende per euro 31.035,16 
· manutenzione straordinaria edificio per euro 103.918,40  

La dinamica del Fondo Pluriennale Vincolato nel corso della gestione 2023 è stata la seguente: 

 
Fondo al 

31/12/2022  
Somme 

impegnate Economie 
Totale 

parziale 
Fondo da 

risorse 2023 
Fondo al 

31/12/2023 
corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
capitale 56.317,19 56.317,19 0,00 0,00 134.953,56 134.953,56 
 56.317,19 56.317,19 0,00 0,00 134.953,56 134.953,56 
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GESTIONE FINANZIARIA 

Le tabelle che seguono analizzano gli scostamenti tra la previsione e la gestione (accertamenti/impegni) 

ENTRATA 

 Approvato Assestato Accertamenti 
Bilancio corrente 1.353.999,00  1.443.999,00              1.224.524,13  

Bilancio investimenti 
                        

-                        -  
        

-
Bilancio c/terzi 141.950,00  148.796,99            128.772,25  
Totale 1.495.949,00  1.592.795,99  1.353.296,38  
Avanzo applicato  188.000,00   
Fondo pluriennale vincolato  56.317,19   
Totale 1.495.949,00  1.837.113,18  1.353.296,38  

Entrate correnti 

Entrate da trasferimenti Approvato Assestato Accertamenti 
Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni Pubbliche  955.999,00  955.999,00            650.500,00  
Totale 955.999,00  955.999,00            650.500,00  
    

Entrate extratributarie Approvato  Assestato  Accertamenti  

Vendita di beni e servizi e 
proventi dalla gestione dei beni 398.000,00  488.000,00            574.020,06  
Interessi attivi                   -                    -                     4,07  
Totale 398.000,00  488.000,00            574.024,13  

Per quanto riguarda le entrate da trasferimenti: i trasferimenti corrispondono ai trasferimenti erogati dal 
Comune di Venezia come contributo di funzionamento dell’Istituzione per l’importo di Euro 650.000,00 ed 
euro 500 per il funzionamento del centro primo soccorso Tartarughe marine. 

Per quanto riguarda le entrate extratributarie: derivano dai servizi erogati dall’istituzione nei centri Morosini 
degli Alberoni e Mocenigo di Lorenzago di Cadore. I servizi erogati riguardano essenzialmente servizi 
residenziali e semi-residenziali per anziani e bambini. Oltre a questi servizi di carattere istituzionale 
l’Istituzione Centri di Soggiorno, al fine del mantenimento dell’equilibrio finanziario eroga servizi anche in 
favore di altri soggetti. 

SPESA 

Per quanto riguarda la spesa corrente, la gestione 2023 si è svolta applicando il principio contabile della
competenza finanziaria di cui al D.LGS. 118/2011 che prevede l’imputazione della spesa:  

a) per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi nell’esercizio in cui risulta adempiuta 
completamente la prestazione da cui scaturisce l’obbligazione per la spesa corrente;

b) per la spesa relativa a trasferimenti correnti nell’esercizio finanziario in cui viene adottato l’atto 
amministrativo di attribuzione del contributo, salvo che l’atto non preveda espressamente le modalità 
temporali e le scadenze in cui il trasferimento è erogato;

c) per la spesa per l’utilizzo di beni di terzi negli esercizi in cui l’obbligazione giuridica passiva viene a 
scadere.
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Per quanto riguarda la spesa di personale, non si è provveduto ad effettuare alcuna rilevazione contabile in 
contabilità finanziaria in quanto le spese in questione sono oggetto di rilevazione all’interno del bilancio 
consolidato del gruppo Comune di Venezia, di cui fa parte anche l’Istituzione, e pertanto non sarebbe 
corretto dar corso ad una doppia registrazione. La rilevazione viene invece effettuata nella contabilità 
economico-patrimoniale, illustrata in seguito. 

Spese correnti Approvato  Assestato  Impegnato  
Redditi da lavoro 
dipendente 286.199,00              286.199,00                         -  
Imposte e tasse a carico 
dell’ente 20.900,00                20.900,00                 1.189,04  
Acquisto di beni e servizi 1.026.400,00  1.104.400,00  1.040.143,14  
Trasferimenti correnti           6.500,00                 6.500,00                 6.383,50  
Altre spese correnti 14.000,00                26.000,00                21.000,00  
Totale 1.353.999,00  1.443.999,00  1.068.715,68  

LA GESTIONE RESIDUI 2023 

Riaccertamento ordinario ai sensi dell’art. 228 del D. Lgs. 267/2000 

Il risultato di amministrazione risente anche dell’operazione di riaccertamento ordinario effettuata ai sensi 

dell’art. 228 del D. Lgs. 267/2000, ovvero delle economie di spesa rilevate in corso d’anno e dei residui attivi 
eliminati a seguito della verifica circa le ragioni di mantenimento degli stessi. 

Nella tabella seguente è illustrata l’evoluzione delle partite contabilizzate in entrata e in spesa negli anni 
precedenti e non ancora riscosse e pagate all’inizio dell’anno. 

RESIDUI ATTIVI 

Residui  

Riscossioni  

Residui  
Residui 

es. prec.  Residui  
Totale 

residui  

all'1.01.23  eliminati  
da 

riportare  
formatisi 
nel 2023  

al
31.12.23  

Gestione corrente  40.628,06  37.925,29  12.000,00  14.702,77  50.960,60  65.663,37  

Gestione investimenti 
                     

-                    -  

Gestione per c/to terzi  1.434,17  
             

681,05   753,12  
            

0,35  753,47  

Totale 42.062,23  
          

38.606,34  12.000,00  15.455,89  50.960,95  66.416,84  

       

RESIDUI PASSIVI 

Residui  

Pagamenti  

Residui  
Residui 

es. prec.  Residui  
Totale 

residui  

all'1.01.23  eliminati  
da 

riportare  
formatisi
nel 2023  

al
31.12.23  

Gestione corrente  150.682,80  124.320,61  8.296,94  18.065,25  192.118,33  210.183,58  

Gestione investimenti 60.965,03  60.964,93  
           

0,10                 -                -  

Gestione per c/to terzi 18.489,68  12.489,67   6.000,01  9.425,20  15.425,21  

Totale 230.137,51  197.775,21  8.297,04  24.065,26  201.543,53  225.608,79  

       

Sbilancio attivi/passivi 
-

188.075,28  
-

159.168,87  20.297,04  
-

8.609,37  
-

150.582,58  
-

159.191,95  
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RESIDUI ATTIVI 

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazioni 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Titolo II          

Trasf. Correnti da 
amm.ni pubb. 0 0,5 0,5 0,5 0 0,5 -0,5 0,5 0 
Trasf. Correnti da 
imprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

totale Titolo II 0 0,5 0,5 0,5 0 0,5 -0,5 0,5 0 

quota % su totale 
del Titolo II 0,00%   100,00% 0,00%     

RESIDUI ATTIVI 

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazioni 
         

Formatisi 
nell'anno Anteriori totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Titolo III          
Vendita di beni e
servizi e proventi 
derivanti dalla 
gestione dei beni 50,9 14,2 65,1 40 0,2 40,2 10,9 14 24,9 
interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

totale Titolo III 50,9 14,2 65,1 40 0,2 40 10,9 0 25,1 

quota % su totale 
del Titolo III 78,19% 21,81%  100,00% 1,83%     

RESIDUI PASSIVI 

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazioni 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Titolo I          

Spese correnti 192 18 210 141 10 151 51 8 59 

totale Titolo I 192 18 210 141 10 151 51 8 59 
quota % su totale 
del Titolo I 91,43% 8,57%  93,38% 6,62%     
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RESIDUI PASSIVI 

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazioni 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Titolo II          
Spese in 
c/capitale 0 0 0 61 0 61 -61 0 -61 

totale Titolo II 0 0 0 61 0 61 -61 0 -61 

quota % su totale 
del Titolo VII #DIV/0!   100,00% 0,00%     

RESIDUI PASSIVI 

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazioni 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Titolo VII          
 9 6 15 18 0 18 -9 6 -3 

totale Titolo VII 9 6 15 18 0 18 -9 6 -3 

quota % su totale 
del Titolo VII 60,00% 40,00%  100,00% 0,00%     
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Relazione illustrativa della
gestione economico-patrimoniale

1



STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO 

L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, 

l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro 

profili finanziario ed economico-patrimoniale. 

Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità finanziaria, 

che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione dei 

risultati della gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste 

in essere da una amministrazione pubblica (come definite nell’ambito del principio applicato della contabilità 

finanziaria) al fine di:

• predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite ed impiegate

nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi movimenti finanziari, e

per alimentare il processo di programmazione;

• consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le variazioni del

patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della gestione);

• permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione pubblica con i

propri enti e organismi strumentali, aziende e società;

• predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi;

• consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed economica

dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse;

• conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori

d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle singole

amministrazioni pubbliche.

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di scambio sul mercato 

(acquisizione e vendita) danno luogo a costi sostenuti e ricavi conseguiti, mentre quelle che non consistono 

in operazioni di scambio propriamente dette, in quanto più strettamente conseguenti ad attività istituzionali 

ed erogative (tributi, contribuzioni, trasferimenti di risorse, prestazioni, servizi, altro), danno luogo ad oneri 

sostenuti e proventi conseguiti.

CRITERI DI VALUTAZIONE�

I criteri di valutazione applicati per la redazione del presente bilancio di esercizio sono tutti conformi al 

disposto dell'art. 2426 del Codice Civile. Gli stessi non si discostano da quelli osservati per la redazione dei 

bilanci degli esercizi precedenti, nel rispetto dell’art. 2423-bis, comma 1, n. 6, del Codice Civile. 

Le aliquote di ammortamento dal 2023 sono state adeguate a quelle previste dal Ministero dell’Economia e 

delle Finanze e contenute nel D. Lgs. 118/2011.

Di seguito si espongono i criteri di valutazione con riferimento alle voci di stato patrimoniale e di conto 

economico.

Immobilizzazioni immateriali�

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri 

accessori direttamente o indirettamente imputabili, per la quota ragionevolmente attribuibile 

all’immobilizzazione e sono esposte in bilancio al netto dei fondi di ammortamento. 

Le immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione al periodo 

della loro prevista utilità futura. L’ammortamento decorre dal momento in cui l’immobilizzazione è disponibile 
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per l’utilizzo o comunque comincia a produrre benefici economici per l’impresa. 

La durata ipotizzata per il processo di ammortamento, distinta per singola categoria, risulta la seguente:

voce di bilancio aliquota %

• Straordinaria manutenzione da ammortizzare 3%

Oltre alle sistematiche riduzioni di valore costituite dall’ammortamento, ogni immobilizzazione immateriale è, 

inoltre, soggetta ad un periodico riesame ai fini di determinare se il suo valore di bilancio ha subito una 

perdita durevole di valore. Ove ciò si verifichi, tale ulteriore riduzione sarà riflessa nel bilancio attraverso una 

svalutazione e un’aggiornata stima della vita utile residua con conseguente effetto, negli esercizi successivi, 

sul suo ammortamento. La determinazione dell’eventuale riduzione durevole del loro valore, avviene facendo 

riferimento alla capacità delle immobilizzazioni stesse di concorrere alla futura produzione di risultati 

economici, alla loro prevedibile vita utile e, ove rilevante, al loro valore di mercato.

Immobilizzazioni materiali�

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivi dei relativi oneri 

accessori e risultano esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Tale criterio di valutazione non ha subito deroghe in seguito all’emanazione di specifiche leggi di 

rivalutazione.

L'ammortamento viene effettuato con sistematicità in ogni esercizio, mediante l’applicazione di aliquote 

ritenute rappresentative della residua possibilità di utilizzazione economica, considerando l’usura fisica e 

l’obsolescenza economico-tecnica di ogni singolo cespite.

L’ammortamento ha inizio nel momento in cui il cespite è disponibile e pronto per l’uso. 

La durata ipotizzata per il processo di ammortamento, distinta per singola categoria di cespiti, risulta la 

seguente:

voce di bilancio aliquota %

• Mezzi di trasporto 20% 

• mobili e arredo  10%

• impianti e macchinari 5%

• attrezzature  5%

• cespiti inferiori a 516,46 €  100%

Oltre alle sistematiche riduzioni di valore costituite dall’ammortamento, ogni immobilizzazione materiale è, 

inoltre, soggetta ad un periodico riesame ai fini di determinare se il suo valore di bilancio ha subito una 

perdita durevole di valore. Ove ciò si verifichi, tale ulteriore riduzione sarà riflessa nel bilancio attraverso una 

svalutazione e un’aggiornata stima della vita utile residua con conseguente effetto, negli esercizi successivi, 

sul suo ammortamento. La determinazione dell’eventuale riduzione durevole del loro valore, avviene facendo 

riferimento alla capacità delle immobilizzazioni stesse di concorrere alla futura produzione di risultati 
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economici, alla loro prevedibile vita utile e, ove rilevante, al loro valore di mercato.

I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati 

in relazione alle residue possibilità di utilizzo degli stessi.

Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate integralmente a conto economico 

nell’esercizio in cui sono sostenute.

I contributi in conto capitale (detti anche a fondo perduto) commisurati al costo delle immobilizzazioni 

possono essere iscritti in base a due criteri di valutazione, che hanno a fondamento altrettante teorie. La 

prima teoria accredita al conto economico il contributo gradatamente sulla vita utile dei cespiti, la seconda 

considera il contributo parte integrante del patrimonio netto.  

Il criterio adottato dall’Istituzione è il primo. 

I contributi in conto capitale sono iscrivibili in bilancio al momento in cui esiste una delibera formale di 

erogazione da parte dell'ente, ossia dopo che è venuto meno ogni eventuale vincolo alla loro riscossione e 

l'impresa ne abbia ricevuto comunicazione scritta. 

Crediti e debiti�

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione, ottenuto dalla differenza tra il valore 

nominale degli stessi e le rettifiche iscritte nell’apposito fondo di svalutazione, imputato in bilancio a diretta 

diminuzione dei crediti. Detto fondo è commisurato all’entità dei rischi di insolvenza relativi a specifici crediti 

e a rischi generici di insolvenza sulla totalità dei crediti, stimati prudenzialmente sulla base delle esperienze 

passate.

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Disponibilità liquide�

Sono iscritte in bilancio al valore nominale.

Ratei e risconti�

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi, per realizzare il principio della 

competenza temporale.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi�

Il principio della competenza economica consente di imputare a ciascun esercizio costi/oneri e 

ricavi/proventi.

La competenza economica dei costi e dei ricavi direttamente conseguenti a operazioni di scambio sul 

mercato (acquisizione e vendita) è riconducibile al principio contabile n. 11 dell’Organismo Italiano di 

Contabilità (OIC) che stabilisce che “l’effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato 

contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si 

concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I proventi correlati all’attività istituzionale sono di competenza economica dell’esercizio in cui si verificano le 

seguenti due condizioni: 

- è stato completato il processo attraverso il quale sono stati prodotti i beni o erogati i servizi
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dall’amministrazione pubblica;

- l’erogazione del bene o del servizio è già avvenuta, cioè si è concretizzato il passaggio sostanziale

(e non formale) del titolo di proprietà del bene oppure i servizi sono stati resi. 

I proventi, acquisiti per lo svolgimento delle attività istituzionali dell’amministrazione, come i trasferimenti 

attivi correnti o i proventi tributari, si imputano economicamente all’esercizio in cui si è verificata la 

manifestazione finanziaria (accertamento), qualora tali risorse risultino impiegate per la copertura degli oneri 

e dei costi sostenuti per le attività istituzionali programmate. 

Gli oneri derivanti dall’attività istituzionale sono correlati con i proventi e i ricavi dell’esercizio o con le altre 

risorse rese disponibili per il regolare svolgimento delle attività istituzionali. Per gli oneri derivanti dall’attività 

istituzionale, il principio della competenza economica si realizza: 

•••• per associazione di causa ad effetto tra costi ed erogazione di servizi o cessione di beni

realizzati. L’associazione può essere effettuata analiticamente e direttamente o sulla base di

assunzioni del flusso dei costi;

•••• per ripartizione dell’utilità o funzionalità pluriennale su base razionale e sistematica, in mancanza

di una più diretta associazione. Tipico esempio è rappresentato dal processo di ammortamento;

•••• per imputazione diretta di costi al conto economico dell’esercizio perché associati a funzioni

istituzionali o al tempo, ovvero perché sia venuta meno l’utilità o la funzionalità del costo.

In particolare quando:

1. i beni ed i servizi, che hanno dato luogo al sostenimento di costi in un esercizio, esauriscono la

loro utilità nell’esercizio stesso, o la loro futura utilità non sia identificabile o valutabile;

2. viene meno o non sia più identificabile o valutabile la futura utilità o la funzionalità dei beni e dei

servizi i cui costi erano stati sospesi in esercizi precedenti;

3. l’associazione al processo produttivo o la ripartizione delle utilità dei beni e dei servizi, il cui

costo era imputato economicamente all’esercizio su base razionale e sistematica, non risultino

più di sostanziale rilevanza (ad esempio a seguito del processo di obsolescenza di

apparecchiature informatiche).

Imposte sul reddito dell’esercizio�

L’onere per le imposte sul reddito di competenza dell’esercizio è determinato sulla base delle vigenti 

disposizioni del D.P.R. 917/86 e della normativa vigente in tema di I.r.a.p. 

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO�

IMMOBILIZZAZIONI�

Immobilizzazioni immateriali�

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” comprende i costi per la realizzazione di lavori su immobili di 

terzi. Ricordiamo infatti che l’Istituzione ha in concessione l’immobile sede del Centro Morosini dall’Agenzia 

del demanio. Si forniscono di seguito ulteriori informazioni di dettaglio. 

31.12.2023� 31.12.2022� Variazione�

81.115 50.832 30.283
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Nell'esercizio la voce aumenta di euro 30.283 per effetto delle nuove acquisizioni a patrimonio e degli 

ammortamenti del periodo. La variazione è altresì imputabile all’applicazione delle aliquote di ammortamento 

ministeriali. 

Immobilizzazioni materiali�

La voce Altri Beni comprende i costi per attrezzature e impianti per le due sedi operative dell’Istituzione 

presso il Centro Morosini del Lido e del Centro Mocenigo di Lorenzago di Cadore. 

Il valore, al netto dell’ammortamento è così composto: 

31.12.2023� 31.12.2022 Variazione�

Impianti e Macchinari 91.964  44.737 46.957

Mezzi di trasporto  21.080  32.080 -11.000

Mobili e Arredi 43.054  83.426 -40.372

Totale�  155.828�  160.243 -4.415

Tale voce si riduce di euro 4.415 per effetto degli acquisti e ammortamenti del periodo. La variazione è 

altresì imputabile all’applicazione delle aliquote di ammortamento ministeriali. 

Nel corso del 2023 si è provveduto ai seguenti acquisti: 

Impianti e macchinari 

Installazione casse amplificatori 1.683,60 

Mobili, arredi e attrezzature 

attrezzature spiaggia 5.219,16 

sedie per doccia 468,68 

giochi inclusivi 19.607,84 

Manutenzione straordinaria 

manutenzione straordinaria edificio 36.709,35 

Totale 63.688,63 

ATTIVO CIRCOLANTE 

Crediti 

L’analisi per natura e per scadenza dei crediti viene indicata nella tabella che segue:

31.12.2023� 31.12.2022�

Crediti:

Entro 1 

anno

Da 1 a 5 

anni

Oltre 5 

anni

Totale Totale

- verso clienti 1.611 1.611 40.128

- verso Comune Venezia 500 500 1.181

- altri  soggetti 63.552 753 64.305 753

Totale crediti� 65.663� 753� 66.416� 42.062�

Il totale dei crediti esigibili entro l’esercizio successivo, pari a euro 65.663 riguardano principalmente la 
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concessione onerosa spazi cucina per euro 21.998, rimborso consumi per euro 16.500 e crediti per ospitalità 

per  euro 25.040. 

Il credito esigibile oltre l’anno ed entro i 5 anni successivi, è derivante da un deposito cauzionale a garanzia 

istanza n. 1773 del 17/01/2019 relativa alla concessione dello spazio acqueo ad uso ormeggio per l’attracco 

dei mezzi che portano i bambini al centro Morosini.

Disponibilità liquide 

31.12.2023� 31.12.2022�

Depositi bancari e postali 716.427 632.894

Denaro e valori in cassa  - -

 Totale Disponibilità liquide� 716.427� 632.894�

Le disponibilità liquide sono relative al conto di Tesoreria presso Intesa Sanpaolo S.p.A.. 

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO 

PATRIMONIO NETTO�

Si analizzano di seguito le principali voci componenti il patrimonio netto e le relative variazioni. 

Capitale dotazione 

31.12.2023� 31.12.2022� Variazione�

8.981 8.981 -

Il capitale di dotazione al 31 dicembre 2023 ammonta ad euro 8.981 e corrisponde all’assegnazione di beni 

mobili conferiti dal Comune di Venezia all’Istituzione. 

Riserve 

31.12.2023� 31.12.2022� Variazione�

Riserve disponibili 537.916 531.565 -6.351

Riserve indisponibili 85.958 85.958 

La voce “altre riserve disponibili” è rappresentata dal “fondo sviluppo investimenti” sul quale vengono 

accantonati gli utili d’esercizio. La voce “altre riserve indisponibili” è costituita dal valore, al netto degli 

ammortamenti, dei beni acquistati negli anni precedenti. 

Utile/Perdita dell'esercizio 

L’esercizio 2023 si chiude con utile di euro 161.322. Nel 2022 l’esercizio si chiudeva con un utile di esercizio 

pari ad euro 115.347. 
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DEBITI 

La voce in esame si compone come segue: 

31.12.2023� 31.12.2022�
Entro 1 
anno

Da 1 a 5 
anni

Oltre 5 
anni

Totale Totale

Debiti verso fornitori 189.044 189.044 193.418

Totale debiti� 189.044� 189.044� 193.418�

� Debiti verso fornitori

La voce è rappresentata principalmente da debiti relativi alla manutenzione degli impianti, servizi e spese 

varie per le quali è stato reso il lavoro ed o il servizio e per le quali si è in attesa della relativa fattura.

� Altri debiti

La composizione della voce è la seguente:

31.12.2023� 31.12.2022�

Debiti tributari 30.309 28.839

Altri debiti 6.256 7.881 

I debiti tributari sono principalmente relativi a debiti verso il Comune di Venezia per rimborso delle ritenute 

erariali, previdenziali, IVA e I.R.A.P. al 31/12/2023 sui compensi dei collaboratori, sull’indennità del 

Presidente e sui gettoni di presenza dei Consiglieri, anticipate dal Comune allo Stato. 

Gli altri debiti comprendono debiti per depositi cauzionali di euro 6.000 e debiti verso il Consiglio di 

Amministrazione per euro 120.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO 

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 

��������	
�	������������	�������� 

����	����	�	���	�������� 

2023� 2022�

Contributo in c/esercizio  650.000  650.000 

Altri contributi da parte del Comune 500 500 

Contributo per spese di personale  222.529  243.348

Quota annuale di contributo agli 
investimenti

 23.037  68.462

Totale� 896.066�  962.310�
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I contributi sono così composti: 

• euro 650.000 quale trasferimento in conto esercizio per la gestione delle attività dell’Istituzione;

• euro 500 quale trasferimento dal Comune di Venezia per centro di primo soccorso tartarughe;

• euro 222.529 quale ricavo “figurativo” iscritto per il pagamento delle retribuzioni del personale

dipendente che trovano la corrispondenza tra i costi del personale, al lordo dell'IRAP che viene

inserita tra le imposte;

• euro 23.067 quale quota annuale di contributi agli investimenti corrispondente agli ammortamenti

d’esercizio relativi ai beni acquisiti con tali contributi.

��������	
��������	
����	����������	
�	������ 

2023� 2022�

 Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 546.020 423.306

Tra i componenti positivi vi sono i proventi derivanti dalla gestione dei servizi. Trattasi per la maggior parte di 

servizi ricettivi rivolti ad anziani e bambini in particolari condizioni economiche. 

�����	������	�	��������	
����� 

2023� 2022�

 Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi  28.000  26.000

Sono riferiti a canoni di concessione a terzi dell’utilizzo di beni in dotazione (palestre). 

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 

I fattori produttivi impiegati dall’Istituzione sono i seguenti: 

2023� 2022�

Acquisto Materie prime e di consumo�  29.063  16.566

Prestazioni di servizi 1.010.821 944.973

Utilizzo beni di terzi  169  135

Personale 207.965 229.352

Totale� 1.248.018� 1.191.026�

Costi per Acquisto Materie prime e di consumo 

All’interno di tale tipologia di costo troviamo gli acquisti di beni sia finalizzati all’attività dell’Istituzione quali le 

derrate alimentari piuttosto che i prodotti per l’igiene sia i beni finalizzati alle manutenzioni dell’intera 

struttura. 
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Costi per prestazioni di servizi 

All’interno di tale tipologia di costo troviamo i servizi di guardiania e ausiliari in genere, i servizi di 

ristorazione, le prestazioni professionali occasionali (infermieri e operatori) e tutte i servizi legato alle 

prestazioni alberghiere dell’Istituzione. 

Tra le spese di rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta, vengono inclusi i 

rimborsi per le spese viaggio e trasferta della Presidente dell’Istituzione. 

Costi per  utilizzo beni di terzi 

I costi per utilizzo beni di terzi sono relativi al canone di concessione demaniale che viene pagato al demanio 

per l’utilizzo della sede dell’Istituzione al Lido di Venezia che non è di proprietà del Comune di Venezia bensì 

del Demanio. 

Costi di Personale 

I costi del personale si riferiscono al costo dei dipendenti a tempo indeterminato assegnate all’Istituzione al 

netto dell’IRAP. 

Ammortamenti e svalutazioni 

Le aliquote di ammortamento dal 2023 sono state adeguate a quelle previste dal Ministero dell’Economia e 

delle Finanze e contenute nel D. Lgs. 118/2011.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 

La voce comprende tutti gli ammortamenti economico-tecnici delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella 

classe B.I. dell’attivo dello stato patrimoniale, così suddivisi: 

2023� 2022�

Beni Immateriali 6.426 38.003

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

La voce comprende tutti gli ammortamenti economico-tecnici delle immobilizzazioni materiali iscritte nella 

classe B.II. dell’attivo dello stato patrimoniale, così suddivisi: 

2023� 2022�

Mobili e arredi 12.710 29.239 

Impianti e macchinari 7.684 
.

15.740 

Mezzi di trasporto 11.000 11.000 

Totale 31.394 55.979 

19



Oneri diversi dalla gestione�

Gli oneri per euro 27.964 sono rappresentati principalmente da rimborsi di rette e da ’IVA a debito per la 

gestione commerciale.

PROVENTI O NERI FINANZIARI 

Proventi finanziari 

Tale voce è pari ad euro 4 ed è relativa a interessi. 

PROVENTI O NERI STRAORDINARI 

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 

Tale voce è pari ad euro 20.297 ed è relativa allo stralcio di debiti nei confronti di soggetti terzi a seguito di 

verifica del venir meno dell’obbligazione. 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO 

La voce pari a euro 15.263 (nel 2022 euro 15.133) è composta da imposte correnti (IRAP) relative alle 

prestazioni occasionali e al Consiglio di amministrazione per euro 699 e al personale comunale distaccato 

dal Comune di Venezia per euro 14.564.

ALTRE INFORMAZIONI�

Composizione dell’organico ripartito per categoria�

L’Istituzione, al termine dell’esercizio 2023 ha in organico n. 9 dipendenti così suddivisi: n. 1 direttore (ad 

interim), n. 2 dipendenti di fascia D, n. 4 dipendenti di fascia C, n. 2 dipendenti di fascia B. 

Compenso agli Amministratori�

Si evidenzia che i compensi complessivamente spettanti agli Amministratori dell’Istituzione per lo 

svolgimento delle loro funzioni ammontano, relativamente all’esercizio 2023, ad euro 6.600. 

Il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in 

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2022 dell’Istituzione Centri Soggiorno e corrisponde alle risultanze delle scritture 

contabili.
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